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Les droits culturels, une boussole pour une société respectueuse de chaque
personne

La polarisation de la société et la crise démocratique que nous traversons,
nous donne la responsabilité collective de coopérer pour construire,
comprendre et partager un cadre de valeurs fondé sur la reconnaissance en
égale dignité de toutes les manieres de vivre afin de déjouer les rapports de
domination et les discriminations qui s’exercent dans les rapports sociaux
comme dans les pratiques professionnelles, de facon aussi quotidienne

que systémique. Dans un contexte inquiétant de recul des solidarités, de
dégradations écologiques et de défiance croissante des uns envers les autres,
les droits culturels nous invitent a faire de la participation a la vie culturelle
un levier pour se rencontrer, regarder chaque personne comme porteuses de
savoirs et de capacités d’agir.

Ainsi, les droits culturels, sans étre nommés ainsi, étaient pourtant déja
depuis longtemps dans ’ADN de T6t Ou T’art. C’est a partir de 2020 que

les nommerons, les aborderons véritablement, que nous approfondirons
collectivement nos connaissances et ajusterons notre vocabulaire et la
rédaction de notre Projet Associatif Global avec « les lunettes des droits
culturels ». PuisqU’ils mettent en rapport la culture des personnes avec une
éthique de la relation, un respect de la dignité de chacun et a 'accés aux
droits de tous, les droits culturels sont une référence indissociable des cadres
professionnels des secteurs culturels et sociaux qui composent notre réseau
culturel solidaire.

A partir de 2023, nous avons souhaité aller encore plus loin : nous nous
formons en tant qu’Organisateur de Groupe Locaux avec le Réseau Culture 21.
Notre objectif ? Apprendre a comprendre et « manipuler » ces droits afin de
structurer une logique globale sur notre propre périmetre avec pour boussole
leur respect et leur mise en ceuvre effective.

Voila maintenant deux ans, déja !, que nous avons traversé ensemble cette
dynamique de sensibilisation et de recherche-action, aux c6tés de plus de
220 personnes différentes, représentant environ 110 structures, et parmi elles
des compagnies de création, lieux de diffusion culturelle, lieux patrimoniaux
et structures de I'action (médico)-sociale, de I'éducation populaire et des
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services de collectivités territoriales... Cette aventure a été rendue possible
par les 25 ans de confiance développée au fil du temps permettant une
participation massive de notre réseau et au-dela, et grace au soutien de nos
partenaires : Ville de Strasbourg, Collectivité européenne d’Alsace, Préfecture
du Bas-Rhin, Région grand Est et Fondation de France.

Nous pouvons dés a présent confirmer que le travail de sensibilisation

et de formation aux droits culturels propose une grille de lecture et de
compréhension commune des actions des professionnels du secteur de la
solidarité, de la santé, de la justice et de la culture. C’est d’ailleurs cette volonté
de créer un nouveau COMMUN qui a naturellement baptisé ce mouvement

« Cultures Communes ». Je me réjouis donc d’affirmer que cette dynamique
nouvelle a fait grandir notre réseau, notre connaissance mutuelle et a fait
évoluer, méme parfois « bousculé », nos visions et nos approches.

Apres avoir été un acteur de la démocratisation, de I'accés a I'offre culturelle,
’engagement de T6t ou t’art pour les droits culturels nous a fait atterrir a
I’endroit de la démocratie culturelle, tout en continuant a questionner notre
maniéere de travailler 'accés aux ceuvres et le lien entre les artistes et les
personnes qui partagent moins les codes des lieux ou sont présentées
traditionnellement les expressions artistiques. Les droits culturels nous
permettent aussi d’affirmer encore plus haut et fort que les structures qui
accueillent des personnes fragilisées par des situations de vie, des conditions
socio-économiques ou des maladies, sont aussi des lieux riches de cultures !

Regarder les projets et les pratiques par ce nouveau prisme, nous a invité
collectivement a changer de regard et a évoluer dans nos pratiques et

nos méthodes de coopération, d’accueil, de relation aux personnes, de
communication, de médiation culturelle, de médiation sociale, de relation
d’aide ou méme de direction et de management. Grace a ce référentiel neuf,
nous nous efforcons de toujours interroger les conditions que nous mettons
en ceuvre pour travailler ensemble, pour informer, pour créer et partager des
espaces de participation a la vie culturelle riche de toutes les diversités.

Le respect des droits culturels passe par chacun d’entre nous. C’est en mettant
en action nos droits culturels individuels, que nous pouvons ceuvrer a faire

respecter ceux des autres et a développer notre pouvoir d’agir !

Elen GOUZIEN, pour Tét ou t'art



Les droits culturels, a I'interface de la perspective politique
et du cadre éthique.

La Ville et TEurométropole de Strasbourg se distinguent par une dynamique
culturelle riche et variée, avec de nombreux acteurs et une offre diversifiée.
Nos politiques publiques reposent sur plusieurs piliers : I'éducation artistique
et culturelle, la promotion des arts du spectacle, I'appui a la création et aux
pratiques artistiques, le développement de projets a I'échelle intercommunale,
la sauvegarde et la valorisation du patrimoine, ainsi que l'engagement actif de
chacun-e dans la vie culturelle.

Cependant, face aux transformations sociétales, politiques, technologiques
et environnementales influant sur les équilibres sociaux, culturels et
démocratiques, il nous faut accorder une attention continue a la diversité
culturelle et a la distribution juste des ressources communes. |l est donc
devenu évident de pouvoir appuyer nos politiques publiques, et plus
spécifiguement nos politiques culturelles, sur les droits culturels.

Des le départ, la Ville et 'Eurométropole de Strasbourg ont pris la décision de
s'impliquer activement dans l'initiative Cultures Communes en apportant un
soutien financier durable. Leur engagement se manifeste par la participation
d'élu-es et d'agent-es aux sessions de formation et de sensibilisation, ainsi que
leur contribution dans les instances collaboratives établies.

L'étendue des thémes traités, I'excellence des interactions, la pluralité des
participants et des domaines d'action couverts (culture, social, politique de la
ville, éducation populaire, insertion, solidarité, etc.), renforcent notre conviction
que les droits culturels incarnent une approche politique et un cadre éthique
qui nous incitent a questionner continuellement les pratiques et structures
organisationnelles de nos collectivités, afin d'intégrer pleinement 'aspiration a
I'émancipation des personnes tout en préservant leur dignité.

Jeanne BARSEHIAN, Maire de Strasbourg
Pia IMBS, Présidente de 'Eurométropole de Strasbourg



Projet
soutenu par

Fondation
de
France

Soutenir la démarche de T6t T’art représente pour notre Fondation une
opportunité certaine. En accompagnant la formation de ses membres — gu’ils
soient acteurs culturels, professionnels du médicosocial, de la santé, du
social ou artistes — a I'intégration des droits culturels dans leurs pratiques,
nous contribuons directement a une montée en compétence collective sur
’ensemble du territoire.

Cette dynamique favorise une transformation profonde des modes
d’accompagnement : elle améliore la qualité du soin, de I'accueil et de la
relation aux personnes en réaffirmant un principe essentiel, celui de remettre
chaque individu au centre du dispositif qui entend l'aider.

Les personnes ne sont plus considérées comme de simples bénéficiaires,
mais comme des actrices a part entiere de leur parcours, reconnues pour leurs
savoirs, leurs aspirations et leur capacité a contribuer.

En soutenant cette démarche, notre Fondation souhaite encourager
I’émergence de nouvelles formes de pouvoir d’agir telles que :

 Le développement de pratiques de co-création,

« L'implication accrue des personnes dans les instances de gouvernance,

« La meilleure prise en compte et remontée de leurs attentes et besoins et
aspirations

L’intérét pour nous est clair : favoriser I'apparition et la consolidation de projets
innovants, grace au prisme des droits culturels, qui renforcent la cohésion
sociale du territoire.

Ce soutien s’inscrit pleinement dans notre volonté de voir émerger des
initiatives structurantes, capables de renouveler les approches, de valoriser
les personnes et de contribuer a un territoire plus inclusif et plus attentif a la
dignité de chacun.

Fondation de France Grand Est



Le réseau Tot ou t’art et les droits culturels : un chemin de
progres depuis 2020

Impulsé par la loi relative a la lutte contre les exclusions (1998), 'engagement de I'association
T6t ou t’art - réseau culturel solidaire en Alsace se poursuit depuis 25 ans pour promouvoir
et créer les conditions de I'accés aux ceuvres, aux lieux et aux pratiques artistiques et
culturels des personnes en situation de vulnérabilité, tout en créant les conditions de
’'interconnaissance et de la coopération entre les acteurs des solidarités et de I'action
culturelle.

En 2020, le Conseil d’administration de I’'association se saisit de la notion des droits culturels
sur 'impulsion de certains de ses membres, dont I'actualité, depuis I'inscription des droits
culturels de la loi Notre (2015) et Lcap (2016) invite le réseau a interroger ses pratiques et
celles de ses membres sous un angle nouveau et complémentaire, avec une intuition : les
droits culturels peuvent étre un nouvel horizon autant qu’un nouvel outil pour faire dialoguer
et progresser les pratiques du champ social, de I'’éducation populaire et de la culture au
bénéfice des personnes accompagnées et concernées par ces secteurs d’activités, a

travers un socle commun fondé sur une meilleure compréhension et reconnaissance de la
dimension culturelle des droits humains.

De la “démocratisation de la culture” aux “droits culturels” : un changement de paradigme

Aux cotés du droit a I’'nébergement, a la santé, a 'alimentation ou du droit au travail, qui sont
au coeur des fonctions de 'accompagnement social, chaque personne dispose en effet

de droits culturels (identité, diversité, communauté, patrimoine, participation, information,
éducation, coopération). Pourtant ces droits sont inégalement connus ou reconnus dans
les pratiques des acteurs sociaux et culturels. Pourtant ces droits sont inégalement connus
ou reconnus dans les pratiques des acteurs sociaux et culturels. Les pratiques du secteur
culturel qui se référent depuis trois décennies au principe de démocratisation de la

culture, découvrent, dans la perspective des droits culturels, gu’elles relevent du droit a la
participation a la vie culturelle qui suggere un dépassement du principe et des politiques d’
“acces a la culture” au profit d’'une participation élargie a des formes. Ce faisant, le réseau
T6t ou t’art se reconnaissant a la fois dans les enjeux d’accompagnement a 'autonomie du
secteur social et du dans les enjeux de circulation des ressources culturelles du secteur
culturel, est amené, en embrassant les droits culturels, a opérer un changement de paradigme
qui se cristallise autour d’'une reconnaissance ouverte de la notion de culture comme fait
anthropologique et transverse a tous les champs d’activité, avec comme point cardinal le
respect des choix culturels et de 'auto-détermination des individus.

La dynamique Cultures Communes : Agir avec les droits culturels en Alsace

Apres avoir mis le sujet des droits culturels a 'agenda de ses travaux entre 2020 et 2023
(formation du Conseil d’administration aux droits culturels ; inscription de la prise en compte
des droits culturels au sein du projet associatif et des pratiques du réseau, rencontres
thématiques de sensibilisation a Strasbourg, Colmar, Scherwiller et plus de 200 acteurs
sensibilisés), dynamique qui a eu pour effet de confirmer I'intérét de ses membres pour le
sujet, 'association T6t ou t’art était préte pour proposer a ses membres d’aller plus loin dans
la découverte et la prise en main du référentiel des droits culturels pour en faire une boite
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a outils aussi bien éthique, pédagogique que pratique pour accompagner I'évolution des
actions de ses membres.

Fort de sa rencontre déterminante avec Réseau Culture 21 et du dialogue riche avec ses
partenaires (Fondation de France, Ville et Eurométropole de Strasbourg, Collectivité
européenne d’Alsace, Région Grand Est, Préfecture du Bas-Rhin), T6t ou t’art a mis en
oeuvre en 2024-2025 un parcours de sensibilisation et de d’accompagnement au respect
des droits culturels des personnes en Alsace a travers un programme de rencontres et de
travaux collectifs avec pour objectifs de former et d’outiller a la prise en compte des droits
culturels dans les pratiques professionnelles des acteurs du champ culturel, des solidarités,
de I'’éducation populaire et des politiques publiques, de I'analyse jusgu’a la mise en oeuvre.

Objectifs :

1 — Informer et former aux droits culturels

2 — Analyser les pratiques professionnelles pour identifier des facteurs favorables et
défavorables a la mise en oeuvre des droits culturels

3 - Développer et partager de nouvelles ressources et outils pour faire progresser la
connaissance et la prise en compte des droits culturels

\

(Bilan en chiffres :

« + de 600 participant.es aux 10 journées du parcours de

sensibilisation, soit 218 personnes différentes

« + de 600 participant.es a 40 interventions ciblées

« > 1000 personnes sensibilisées au total

» Environ 50% des participant.es sont issus du secteur

culturel, 30 % du secteur social et socio-culturel et 20 % de
Qoartenaires et collectivités publiques )

Enseignements de la dynamique Cultures Communes : Agir avec les droits culturels en
Alsace

A I'issue de la dynamique Cultures Communes (2024-2025), le référentiel des droits culturels
peut étre convoqué comme une boussole éthique, pédagogique et pratique pour guider
’action individuelle et collective.

1/ Une boite a outils éthique, qui permet de partager un socle de valeurs communes et les
principes suivants ancré dans le droit international :

-la reconnaissance des droits culturels en tant que des droits humains fondamentaux,
individuels, universels, inaliénables, interdépendants et indivisibles

- I’exigence éthique de la protection de la dignité humaine a travers la reconnaissance de la
liberté et de la légitimité des identités et choix culturels de toute personne ; de ce point de vue
il N’y aurait aucun individu qui serait “éloigné de la culture” mais des individus éloignés d’'une
offre culturelle ou des offres et lieux culturels éloignés des individus

-I’exigence éthique de la mise en ceuvre des conditions pour assurer 'acces de toute
personne aux ressources nécessaires au développement de son identité culturelle et de son
processus d’identification, des capacités individuelles et du pouvoir d’agir tout au long

de lavie



-’exigence éthique de la co-responsabilité collective et individuelle, des Etats, des
collectivités et des personnes, pour la mise en ceuvre des droits, porteuse d’ordre
démocratique, de justice et de cohésion sociale.

2 / Une boite a outils pédagogique, qui, par des moyens et dispositifs de pédagogie active
permet :

-la mise en ceuvre effective du droit a 'éducation des acteurs professionnels a travers
Papprentissage des droits culturels et des droits humains fondamentaux

-la sensibilisation d’autrui a 'existence des droits culturels en tant que droits humains
fondamentaux

-la traduction des termes et des enjeux spécifiques aux droits culturels dans le périmetre des
pratiques et des filieres professionnelles (analyse de la pratique, identification des facteurs
favorables ou défavorables)

-le développement et le renforcement du pouvoir des acteurs professionnels dans leur
compréhension des problématiques et enjeux de leurs pratiques, au service des parties
prenantes de leurs activités

3/ Une boite a outils pratique, qui par I'analyse des pratiques professionnelles permet
I'identification de problématiques et de préconisations dans les filieres professionnelles,
telles que:

Secteur culturel et artistique:

-le poids des pratiques de démocratisation de “I'offre culturelle” dans l’histoire et I'actualité
des métiers culturels et artistiques provoque des effets de hiérarchisation et de domination
symbolique et économique entre les pratiques artistiques professionnelles et les pratiques
et références culturelles des habitants, voire méme au sein des pratiques professionnelles
elles-mémes, faisant peser un risque sérieux sur la liberté, la diversité et la reconnaissance
des expressions culturelles dans les territoires, notamment les expressions des groupes
minoritaires ou des pratiques non-institutionnelles

+ des initiatives individuelles et collectives dans les champs de la programmation, de la
médiation ou de l'intervention artistique témoignent d’une attention a la circulation des
ressources culturelles entre professionnels, habitants et amateurs dans une logique de
réciprocité

> poursuivre la formation des acteurs culturels a la prise en compte des droits culturels
(formation initiale et continue) de la conception a I'’évaluation des actions, et notamment a
la connaissance des pratiques et ressources culturelles des acteurs et habitants concernés
par les projets ; réaffirmer la liberté de création en tant que droit culturel en paralléle da la
responsabilité démocratique et sociale a promouvoir la participation des habitants a la vie
culturelle ; défendre les droits économiques des artistes auteurs en tant que droits culturels

Secteur social, médico-social et de I'insertion:

-I'absence de référentiel des droits culturels en tant que droits humains dans le travail social
(formation et référentiel professionnel) tend a faire de la reconnaissance des ressources
culturelles des personnes accompagnées un objet non indispensable voire superflu dans les
accompagnements, notamment en cas de crise de moyens humains ou matériels
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+ I'intérét des acteurs d’une part a la mise en oeuvre d’activités a caractére artistique et
culturel permettant I'expression des personnes, et/ou la mobilisation de I’'expression de
'identité culturelle des personnes dans les dispositifs d’accompagnement social (entretien,
projet personnalisé, parcours d’insertion, formation...)

> un renforcement de la prise en compte et 'accompagnement des ressources culturelles
des personne en tant que droit fondamental, dans les formations initiales et continues, et
dans la rédaction et 'animation des projets d’établissement et des services au service d’un
changement de paradigme du travail social qui dans la perspective des droits culturels
répond autant a des politiques de besoins qu’a des politiques de capacités

Secteur socio-culturel, éducation populaire :

-logiques descendantes de projets faisant des acteurs de I'’éducation populaire des
pourvoyeurs de publics plutét que des accompagnateurs des initiatives et du pouvoir d’agir
des habitants, dans le cas de sollicitations extérieures du territoire ou de dispositifs prescrits
par les pouvoirs publics et non-concertés avec les acteurs concernés

+ des initiatives et pratiques qui cultivent la qualité du lien tant avec les habitants et les
intervenants culturels a I'intersection du droit a la participation a la vie culturelle et de la
culture de la participation héritée de I'histoire de '’éducation populaire

> poursuivre la formation des acteurs culturels a la prise en compte des droits culturels
(formation initiale et continue) de la conception a I’évaluation des actions ; cultiver
I’élaboration d’'un cadre commun de coopération entre acteurs de I'’éducation populaire,
intervenants culturels et collectivités publiques

Secteur des politiques publiques :

- des dispositifs d’appel a projets et de marché publics qui ne créent pas les conditions
favorables (temporelles et financieres) a la mise en oeuvre effective des droits culturels des
acteurs professionnels et des partenaires et habitants dés 'amorce des candidatures

+ des politiques publiques qui se réferent aux droits culturels mais uniquement dans le
champ des politiques culturels au détriment d’une attention transversale

> inscrire les droits culturels comme une ambition et une attention partagée a I'’ensemble des
politiques publiques et les décliner a la fois comme cadre commun de conventionnement

/ de subventionnement, comme cadre de coopération et d’accompagnement des acteurs
associatifs et privés et comme cadre d’évaluation des politiques publiques ; engager et
poursuivre la formation des €élus et des agents des collectivités aux droits culturels
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Bilan de la

dynamique
Cultures

Communes: Le parcours de
recherche-action

Entre juin 2024 et février 2026, la dynamique Cultures

communes : Agir avec les droits culturels en Alsace s’est déployé

sur le territoire de 'Eurométropole de Strasbourg a travers un

parcours de sensibilisation et d’accompagnement composé de 6
modules pour un total de 10 jours de rencontres.

La dynamique a été animée par un comité composé de salariés de Tot ou
t'art (Mickaél Roy, Cécile Haeffelé), de la présidente de I'association (Elen
Gouzien), d’'un représentant de la ville de Strasbourg (Mohammed Achab),

d’'une représentante de la compagnie de création artistique Actémo théatre

(Delphine Crubézy) et d’'un représentant de la structure socio-culturelle La
passerelle de Rixheim (Olivier Conrad).

Ces personnes se sont formées auprés de Réseau culture 21, aux c6tés de 3 autres
territoires (Rouen — Normandie, Chambéry et Lorient), entre janvier 2024 et mai 2025.

Le formation-action consistait a appliquer et transmettre la pédagogie et les
enseignements sur les droits culturels acquis auprés de Réseau Culture 21 a travers le

parcours de sensibilisation et d’accompagnement organisé en Alsace entre juin 2024 et
février 2026 a destination des professionnels des secteurs de la culture, des solidarités,
de I’éducation populaire et des politiques publiques.

Cette partie présente les différentes étapes, les objectifs, méthodes, questions et
enseignements qui ont émergé des journées de travail de la dynamique Cultures Communes
et de son parcours de formation-action qui a été construit sur un triple principe : former et se
former aux droits culturels, observer et analyser les pratiques au regard des droits culturels,

contribuer par la production de nouvelles ressources utiles a la compréhension des droits
culturels.
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Module 1: Introduction
6-7 juin 2024 - Schiltigheim
4 octobre 2024 - P6le-Sud (Strasbourg)
7 février 2025 - Fabrique de Théatre (Strasbourg)

Module 2 : Approfondissement
22 novembre 2024
Foyer Charles Frey (Strasbourg)

Module 3 : Partage d’expériences
27 mars 2025
CSC Le Galet - Hautepierre (Strasbourg)

Module 4 : Collecte et enseighements
13 juin 2025
Siege de la région Grand Est (Strasbourg)

Module 5 : Accompagnement a I’'analyse des
pratiques professionnelles

24 octobre 2025 - 9 janvier 2026
Frabrique de Théatre (Strasbourg)

}

Module 6 : Restituion
10 février 2026

Cité de la musique et de la danse (Strasbourg)




Module 1 -
Introduction « 6-7 juin 2024 au Cheval Blanc, & 'Hétel de

ville et a la Maison du jeune citoyen, Ville de
Schiltigheim

« 4 octobre 2024 a P6le Sud, Centre national
de développement chorégraphique, quartier
Meinau, Strasbourg

« 7 février 2025 a La Fabrique de théatre, quartier
Laiterie, Strasbourg

« 173 participants

Objectifs :

» Réunir, fédérer et outiller un groupe d’acteurs intéressés par la notion
de droits culturels et leur prise en compte au sein des pratiques
professionnelles

« A travers des méthodes actives, découvrir les questions que

posent les 8 droits culturels au regard des pratiques et faire émerger
des situations professionnelles a analyser collectivement et
personnellement

» Favoriser l'autoréfiexivité, la participation et I'échange de points de
vue a partir d’expériences et de problématiques situées pour engager
un processus d’observation et de transformation

Outils proposés :

« Quiz sur les droits culturels : origines, enjeux, débats

« Ateliers d’éducation populaire de découverte des 8 droits culturels

« Ateliers de mise en scene des 8 droits culturels

« Collecte de situations professionnelles a analyser au regard des
droits culturels

« Ateliers d’analyse des pratiques professionnelles par I'écoute active a
travers la grille de lecture des droits culturels
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Quelques questions posées aux participants pour découvrir les 8 droits culturels

« Droit a l’identité :

Connaissez-vous les personnes avec qui
vous travaillez ? Si oui, comment faites-
vous ? Si non, pour quelles raisons ? Est-
ce que toute personne s’autorise a s’expri-
mer dans le cadre de vos pratiques ?
Est-ce que vos pratiques posent des freins
a I'expression des personnes ? Pour « se
dire », quels espaces d’expression sont ac-
cessibles ? Dans quels espaces se sent-on
légitimes a se dire pour étre reconnus ? Qui
peut (se) dire ?

« Droit a la diversité :

En quoi votre groupe est-il homogeéne ?
En quoi votre groupe est-il hétérogene ? A
qui la notion de « diversité » semble-t-elle
réservée ? Quelles formes d’assignations?
En quoi la diversité est-elle importante,
que recherche-t-on a travers cette notion ?
Comment travaille-t-on la diversité plu-
tot que de toujours vouloir la constater a
partir de catégories tranchées et « assi-
gnantes »? ldentifier ou s’identifier ? Que
provoque l'assignation ?

 Droit au patrimoine:

Que recouvre la notion de patrimoine ?
Qui a la légitimité de dire ce qui fait
patrimoine ? Comment faire en sorte
que le patrimoine ne soit pas transmis
que par des experts ? A quel moment
un patrimoine devient une culture et
inversement ? Tous les patrimoines sont-
ils légitimes ? Comment faire d’'un objet
patrimonial communautaire un bien
commun ? En quoi la reconnaissance
institutionnelle est-elle nécessaire
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Qui se conforme a ce qu’on attend de

lui ? Quelle reconnaissance est possible ?
Comment permettre et faciliter I'expression
de l'identité d’'une personne ?

Comment respecter l'identité de I'autre
dans un conflit ? Peut-on nuire a une
identité culturelle au détriment d’'une autre
sans s’en rendre compte ? Quelles sont les
conditions de construction et d’expression
d’une identité non figée, dynamique ?

Comment fait-on pour reconnaitre et
distinguer ce qui est identique ou étranger
entre nous ? Qu’est-ce que cette notion

de droit a la diversité met au travail dans

le cadre de vos activités ? Les pratiques
professionnelles et administratives
restreignent-elles le droit a la diversité ?
Comment assurer I’'expression singuliere
de soi dans la diversité des expressions qui
nous entourent ? La visibilité de la diversité
est-elle le garant de I'effectivité du droit a
la diversité ?

a la constitution, la préservation et la
transmission d’un patrimoine commun ? En
quoi l'institution peut-elle étre un frein a la
reconnaissance de ce dont les personnes
sont porteuses en termes d’héritages et
de patrimoines ? En quoi I’'expression des
personnes sur ce dont elles se sentent les
héritieres semble primordial ? Jusqu’ou
peut aller I'élargissement des contours de
ce qui fait patrimoine ? Comment créer le
patrimoine de demain ?



 Droit a la communauté :

Qu’est-ce qu’'une communauté ? Est-ce
pareil ou différent d’'un groupe ? Tous les
groupes ont-ils la méme qualité qu’une
communauté ? A quelle communauté ap-
partenez-vous ? Appartenez-vous a plu-
sieurs groupes ou communautés ?

Quels sont les criteres d’intégration d’'une
communauté ? Est-ce qgu’une communau-
té doit étre structurée pour étre reconnue ?
Quel commun partagez-vous ?

Que défendez-vous au sein de cette ou ces
communautés ? Vous sentez-vous recon-
nus pour cette appartenance ?

Vous sentez-vous libre de circuler

« Droit a I’éducation:

De quelle maniere avons-nous appris ?
Le droit a I'’éducation est-ce seulement le
droit des enfants ? Le droit a I'éducation
peut-il permettre de mieux respecter

les droits culturels des enfants ? De
quelles maniéres continuons-nous a
apprendre ? Quels sont les lieux et les
temps de I’éducation initiale et tout au
long de la vie ? Quels réflexes avons-nous
dans I'apprentissage et la transmission ?
Quelles formes d’autorité reproduisons-
nous ? Comment valoriser la pluralité et la
diversité des intelligences, des différentes
facons d’apprendre, des différentes
approches pédagogiques ? Quelle
posture active est possible pour les uns
et les autres dans ces processus ? Qui
est reconnu comme porteur de savoirs ?

entre ces communautés ? Le droita la
communauté est-il compatible avec le
respect de l'individualité d’une personne
dans un groupe ? Est-ce que le droit

a la communauté ne fait pas le jeu du
communautarisme ? Est-ce que mettre en
avant une communauté c’est valoriser la
diversité ou renforcer les antagonismes ?
Quelles sont les formes et conditions

de protection et d’ouverture d’une
communauté ? Le droit a la communauté
permet de lutter contre ou de favoriser
’lenfermement communautaire ?

Quelle réciprocité est possible dans
I’échange de savoirs et la reconnaissance
de I'existence méme de ces savoirs ?
Comment peut co-exister le droit de
I‘éducation de I'enfant et de I'adulte ?
Comment dépasser les assignations par le
systéme scolaire a des rbéles d’apprenants
? Comment un apprenant devient-il un
transmetteur a son tour ? Les apprenants
peuvent-ils participer a la construction
des connaissances ? Comment le droit a
I’éducation peut-il continuer a s’exercer
dans le contexte professionnel ?

Quelles sont les conditions favorables /
défavorables pour que I'apprentissage
contribue a la formation de l'identité ?
Quels sont vos “chocs pédagogiques” ?
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« Droit a 'information :

Suffit-il que l'information soit transmise

pour considérer que nous avons « informé »
ou que nous sommes « informés » ? A quoi
devons-nous étre vigilant si nous voulons

« informer » ? Au-dela des outils et supports
de communication, a quoi et a qui devons-
nous faire attention ? Faut-il s’adapter a

son interlocuteur ? Comment faire pour le
connaitre ? L’'information que nous recevons
ou que nous produisons est-elle pensée dans
une logique de réciprocité entre 'émetteur

et le récepteur ? Quelles sont les conditions
favorables a I’émission et a la réception d’une

« Droit a la participation :

Le droit de participer a la vie culturelle, c’est

le droit de qui ? Qui participe a quoi ? Quelles
sont les activités culturelles accessibles ?
Quelles sont les activités culturelles dont nous
sommes privés et pour quelles raisons ? Qui
possede I'autorité de proposer les activités
culturelles ? Avons-nous la possibilité de
proposer et de choisir les activités culturelles
qui correspondent a nos valeurs ? Toutes

les communautés culturelles peuvent-elles

participer de la méme maniére, avec les mémes

moyens a la vie culturelle du territoire ? Les
artistes ont-ils tous les droits ou ont-ils des

« Droit a la coopération:

Quelles sont les coopérations visées, dans
quel but ? pour réaliser quelle action ?
L’objectif visé fait-il sens commun ? La
communauté est-elle préte a coopérer ?
Avons-nous besoin d’une regle commune
pour jouer ensemble ? De quelle maniere la
regle du jeu est-elle écrite ? Peut-elle prendre
en compte les diverses maniéres de prendre
part a l'activité ? La regle peut-elle étre
modifiée et par qui ? Quel est le role de la regle
dans la coopération ? Comment participer
quand les consignes ne sont pas comprises ?
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information ? Avons-nous la possibilité
de corriger les informations erronées

que nous recevons, ou de compléter
’information ? Nos sources d’informations
sont-elles plurielles ? Quel est le role

de I'éducation dans la construction

de nos capacités de communication

et d’information ? Comment faut-il
s’organiser pour transmettre et recevoir
des informations justes et adaptées a nos
interlocuteurs ? Le droit a I'information
releve-t-il d’'une responsabilité partagée ?

responsabilités ? Qui est responsable de
la liberté de création ? La participation
des habitants a la création artistique est-
elle un danger ? Les pratiques culturelles
en amateurs représentent-elles un danger
pour les pratiques professionnelles ? Est-
ce que participer a la vie culturelle c’est
avoir “acces a la culture” ? Est-ce suffisant
pour exercer ses droits culturels ?

De quoi avons-nous besoin pour pouvoir
pleinement participer a la vie culturelle ?
L’art peut-il étre absent d’'une activité
culturelle ?

Qui prend les décisions ? Quel protocole
mettre en place pour cela ? Est-ce que le
collectif prime sur 'individu ? Le droit a
la coopération permet-il de questionner
ou de modifier la mise en ceuvre de la
gouvernance de I'action ? Comment le
droit a la coopération peut-il permettre
de dépasser, de compléter un cadre fixé
initialement ?



Ce que les participants retiennent :

“Les différents exercices d’éducation populaire sur chacun
des droits culturels ont permis un ancrage concret des
notions et une mise en situation et en débat qui permet de
dresser une cartographie des notions reliées aux différents
droits culturels.”

- Lucas MARCHEL,
Chargé de publics, Musée du jouet, Colmar

“Le carnet de traduction distribué et complété au fil des
ateliers de découverte permet de bien définir les 8 droits
culturels et de se poser les bonnes questions au regard de sa
pratique professionnelle - a toujours avoir sur soi !”

- Christelle SPETTEL,
Chargée de mission inclusion, Jardin des sciences, Strasbourg

“Je retiens la présentation d'une étude de cas sur un atelier
de peinture sur soie mené en prison par une structure
culturelle avec une artiste associ€e : cela m'a permis de
comprendre comment toutes les notions liees aux droits
culturels pouvaient prendre place dans une réflexion
concrete, cela m'a permis d'expérimenter les droits
présentés, de comprendre comment questionner la notion
de participation pour que I'action menée corresponde a la
réalité du choix des participants, et I'importance du droit a
l'information pour toutes les parties.”

- Myriam Dhume SONZOGNI,
Autrice, animatrice d’ateliers d’écriture

“L'ensemble de la formation m'a été utile. J’ai apprécié
I'exercice de I'étude de cas car on est parti d'une situation
réelle au regard des droits culturels. J'ai également
beaucoup apprécié la posture des organisateurs/
organisatrices et animateurs/animatrices. Merci pour votre
professionnalisme !.”

- Lucille SCHNEIDER,
Chargée de développement, Afev, Strasbourg




Module 2 -

Approfondissement

« 22 novembre 2024

» Foyer de la jeunesse Charles Frey
Strasbourg (Neudorf)

« 95 participants

Objectifs :

» Approfondir la compréhension des droits culturels a travers des
activités et mises en situation qui invitent a formuler des questions,
des interpellations et des réflexions entre pairs

» Approfondir la méthodologie de I'étude de cas comme outil
d’évaluation et de mise en oeuvre des droits culturels dans

les pratiques professionnelles pour faire émerger de futurs
enseignements collectifs

Outils proposés :

« Brise-glace : “les droits culturels dans mes mots”

« Manifestation fictive contre les droits culturels

« Ateliers d’échanges et de débats a propos de 4 controverses portant
sur les droits culturels

» Découverte du Jeu Dédale développé par Réseau Culture 21

« Ateliers d’analyse des pratiques professionnelles par I'’écoute active a
travers la grille de lecture des droits culturels
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Questions pour faire connaissance :

» Quel est votre droit culturel préféré et pourquoi ?

» Quel est le droit culturel qui vous pose probleme /
qui vous pose question et pourquoi ?

« Comment parleriez-vous des droits culturels a votre
pere, a votre grand-mere, a votre coiffeur, etc. ?

Exemples de sujets de controverses adressés aux
participants :

« Entre les droits culturels et le droit a la culture, il n’y
a aucune différence !

« Avec les droits culturels, vive la culture fourre-tout !
» Avec les droits culturels, tout le monde devient
artiste, il n’y a plus d’exigence artistique !

» Avec les droits culturels, c’est la porte ouverte aux
communautarismes !

En réponse a ces questions, voire le carnet de
traduction (15 questions pour en savoir (un peu)
plus sur les droits culturels”).

Ce que les participants retiennent :

“J’ai pris conscience que les droits culturels sont des droits
fondamentaux tout comme le droit au logement. Dans le cadre de la
reconnaissance des droits culturels des artistes, il serait nécessaire
de faire progresser la reconnaissance des droits d’auteur au sein des
institutions culturelles.”

- Alicia ARCO, Artiste auteure, Strasbourg

“Je retiens que les droits culturels font partie intégrante des droits de
I’Homme, que leur respect intervient tant au niveau individuel que
collectif et dans tous les secteurs de la vie courante. Or dans les faits
ce ne semble pas étre le cas. Je comprends plus particulierement
les droits a la participation et a la coopération comme des droits qui
invitent a établir des échanges ol chaque partie participe et apporte
son point de vue, sa sensibilité et sa différence comme un atout
complémentaire a l'autre. Je m’interroge sur I'’élaboration de pratiques
a mettre en place pour le respect des droits culturels et la mise en
pratique au quotidien dans les différents groupes que je traverse
(professionnels, familiaux, amicaux...).”

- Isabelle HOUTMANN,

Chargée d’administration et de production,
Le Point d’eau, Ostwald
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“Les droits culturels relévent des droits fondamentaux et sont
interdépendants : diversité, identité, participation, information,
communauté sont ceux qui me viennent le plus spontanément a
I'esprit. Ils sont inspirants dans la réflexion et la dynamique qui anime
nos pratiques professionnelles et de médiation.”
- Flore POINDRON,
Chargé de médiation et de projets culturels,
Musées de Strasbourg

“L’analyse des actions par les droits culturels pourrait contribuer a
développer un langage commun entre les rédacteurs des cahiers des
charges des marchés publics/appels a projets et les structures qui y
répondent.”
- Thomas PASSUELLO,
Chargé d’administration,
Ensembles 2.2, Strasbourg

“Je retiens que les droits culturels articulent des droits et des devoirs
avec des implications pour plusieurs acteurs et une attention
principale : se questionner sur la facon de placer I'individu au centre
des pratiques.”
- Marina MARTINEZ,
Scénographe indépendante, Strasbourg

“Le droit a I'identitée m’interpelle parce qu’il invite a faire attention a ne
pas catégoriser les publics et a les réduire a un seul élément de leur
identite.”
- Christelle SPETTEL,
Chargée de mission inclusion et évaluation,
Jardin des sciences, Université de Strasbourg

“Je retiens particulierement le principe d’interdépendance des droits
culturels puisque respecter un droit culturel implique souvent d’en
respecter plusieurs autres. Cette approche favorise une vision globale
et inclusive des actions culturelles.”
- Louisa NEHLIG,
Médiatrice culturelle, Ville de Schiltigheim

“Je retiens la possibilité d’utiliser la grille de lecture des droits culturels
comme un moyen pour évaluer les projets a posteriori mais également
pour se questionner en amont sur la maniére de concevoir une action.
Par ailleurs je me questionne sur l'existence de leviers politiques pour

permettre la mise en place effective et efficace des droits culturels.”

- Maité SMERZ,
Médiatrice culturelle,
Stimultania, Strasbourg
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“Je retiens de ce temps d’approfondissement I'importance de se
poser la question de la prise en compte des droits culturels vis a vis
des publics qui participent aux actions que nous proposons mais
aussi de tous les acteurs des projets, car ca se joue a tous les niveaux.”

- Amélie BOEHM,
référente culture, ARES - centre
socio-culturel de 'Esplanade, Strasbourg

“Je retiens que les droits culturels peuvent étre synonyme des droits
de découvrir, de connaitre, de savoir et d’imaginer le monde et ainsi
de pouvoir agir et participer a notre avenir.”
- Carla MORALES,
Médiatrice, CSC Au-dela des ponts,
Strasbourg

“Je me demande quelle est la limite du droit a l'identité. Jusqu’ou
peut-on exprimer son identité individuelle sans mettre en défaut ou
insulter l'identité d’une autre personne ?”
- Alice MOHAMMEDI,
Chargée de projets culturels et de communication,
CSC Lupovino, Strasbourg

“La réflexion qu’ouvre cette dynamique sur les droits culturels est
nécessaire pour ne pas se laisser engourdir par une certaine routine
de travail, pour sortir la téte du guidon et prendre du recul sur sa
pratique professionnelle. Je retiens 'importance de ne pas négliger
le temps en amont d’une action afin de préparer avec les personnes
concernées les outils d’information et de compréhension des sujets
qui seront abordés, et pour tenir compte des diversités et singularités
de chacun afin de prendre part a 'action. Je pense m’inspirer des
questions du jeu Dédale pour parler des droits culturels, par exemple
lors de séances de discussions que nous organisons entre deux
sorties culturelles avec les habitants et usagers du centre socio-
culturel.”
- Charles ABRY,
Médiateur social,
CSC Fossé des treize Coté-gare, Strasbourg

“Je retiens que les droits culturels viennent interroger les
fonctionnements et les schémas des pratiques professionnelles,
notamment par le biais de la méthode des études de cas. C’est tout
un systéme qui peut étre questionné par le prisme de chaque droit
culturel : c’est une révolution nécessaire. Et comme il s’agit d’une
nouvelle logique, il faut répéter, s’entrainer, répéter, s’entrainer, pour
faire évoluer les logiciels, notamment des collectivités publiques.”

- Dorothée REISACHER,
Chargée de mission spectacle vivant,
Ville de Strasbourg
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Module 3 -
Pal‘tages de « 27 mars 2025

prathy_es et « Centre socio-culturel Le Galet, Hautepierre -
d’expériences Strasbourg

« 95 participants

Objectifs :

« Poursuivre I'observation et la compréhension de I'efficience des droits culturels

a travers le partage d’expériences d’acteurs professionnels, au niveau national et
local, issus des secteurs des politiques publiques, de I'action sociale, de ’éducation
populaire et de la création artistique

« En regard de ces témoignages, mettre en réflexion et en partage les
questionnements des acteurs locaux au sujet de leurs pratiques, au travers de
typologies d’action transversales aux pratiques professionnelles des participants

« Enrichir collectivement des études de cas en cours de rédaction, issues des
pratiques des participants de la dynamique locale

« Découvrir et imaginer de nouveaux outils utiles pour favoriser la compréhension et
la mise en oeuvre des droits culturels

Outils proposés :

» Table-ronde « Les droits culturels dans les pratiques » avec 4 témoins nationaux :
Mourad CHALAL, Jean-Damien COLLIN, Nathalie VIENNE,

« Ateliers d’approfondissement par thématique et par typologie d’action

« Table-ronde « Les droits culturels dans mes mots » avec 3 témoins locaux : Justine
ROTH, Gino FABRO, Pascale BRENCKLE

« Atelier de réflexion sur la création d’'un outil de médiation sur les droits culturels

« Atelier de découverte d’un outil complémentaire d’analyse des pratiques
professionnelles : la carte des parties prenantes et la chaine de valeurs

« Ateliers d’approfondissement de 3 études de cas
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Ce que les participants retiennent:

“Je comprends mieux la facon dont les droits culturels s’inscrivent
dans un écosystéme global. Les témoignages des différents
professionnels invités m'ont permis de bénéficier d’éclairages
concrets concernant les maniéeres de mettre en oeuvre les droits
culturels, et les difficultés que cela peut représenter, dans le cadre des
pratiques professionnelles et managériales, en particulier. Avec cette
nouvelle étape, j’ai le sentiment que les participants a la dynamique
Cultures Communes participent a la création d’un référentiel
commun...”
- Flore POINDRON,
Chargé de médiation et de projets culturels,
Musées de Strasbourg

“J’ai développ€ mes connaissances sur les techniques et outils de
travail en coopération et j’ai beaucoup apprécie les retours et les
échanges avec les professionnels invités...”
- Héléne VOINSON,
Chargée de projets culturels,
Take it arty, Strasbourg

“Les etudes de cas collectives auxquelles nous participons dans
les journées de la dynamique Cultures Communes, permettent
concretement de prendre du recul, de questionner les actions
mises en place par d’autres structures, et de se questionner sur sa
propre posture professionnelle. Cela me permet aussi d’envisager de
présenter mon propre cas a l'avenir.”
- Orane DIEMER,
Chargée d’insertion socio-professionnelle,
Elsau’net, Strasbourg

“Je retiens I'importance, dans la mise en oeuvre d’une action, en
rapport avec le droit a la participation et le droit a la coopération, de
prévoir pour les participants une porte d’entrée et une porte de sortie
a tout moment du projet pour garantir la liberté d’intégrer et de quitter
la dynamique de participation a tout moment. Je retiens aussi la
nécessité de faire coincider des politiques de réponses a des besoins
a des politiques de développement des capacités des personnes,
dans tous les domaines.”
- Céline COURTY,
Coordinatrice des actions EAC,
Conservatoire de Strasbourg

25



“Je continue de prendre conscience que les principes des droits
culturels nous invitent a faire attention a autrui dans nos interactions,
que ce soit pour écouter l'autre, et coopérer avec 'autre sans
s’imposer. En bref les droits culturels sont un outil pour guider nos
relations du quotidien.”
- Isabelle HOUTMANN,
Chargée d’administration et de billetterie,
Point d’eau, Ostwald, Strasbourg

“Jai été tres éclairée par les interventions de Jean-Damien COLLIN
qui m’ont permis de comprendre en quoi les droits culturels sont
un levier de changement de pratiques et pas un concept abstrait.
Il a notamment résumé cela en expliquant que les droits culturels
pouvaient étre utilisés comme une paire de lunettes avec lesquelles
on regarde différemment nos pratiques quand on les porte.”
- Solene IACONNO,
Chargée de mission développement territorial,
Agence culturelle Grand Est

Témoins nationaux

« Mourad CHALAL, Directeur de ’'Espace de vie sociale de Balagny (Association des Centres
Sociaux d’Aulnay-sous-Bois), Administrateur de la fédérations des centres sociaux et
socioculturels de la Seine-Saint-Denis et de France (FCSF)

« Jean-Damien COLLIN, Consultant indépendant en politiques publiques et droits culturels,
ancien directeur du développement culturel du Territoire de Belfort, ancien délégué de la
Fondation de France Grand Est, chargé de la direction culturelle de Mulhouse, 800 ans
d’histoires

« Yann DACOSTA, Metteur en scene, directeur artistique de la Cie Le Chat foin, directeur
artistique du théatre du Grand-Quevilly (Normandie)

* Nathalie VIENNE, responsable de service Petite enfance - réussite éducative, ancienne
responsable du Point accueil solidarité du Territoire de Belfort (Franche-Comté)

Témoins locaux

« Pascale BRENCKLE, Relations Publiques chargée du secteur social et développement
territorial, Péle sud — centre de développement chorégraphique national (Strasbourg)

« Gino FABRO, Educateur spécialisé IME Pays de Colmar (ARSEA), membre du collectif
Pulsar’ (Colmar)

« Justine ROTH, Chargée d’action culturelle a 'association Lézard (Colmar)
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Module 4 -

Collecte des
enseignements

« 13 juin 2025

« Hotel de la Région Grand Est,
quartier Wacken, Strasbourg

» 62 participants

Objectifs :

« Poursuivre l'interconnaissance entre les participant.es

» Explorer des ressources et outils pour approfondir et partager I'’état des notions et
réflexions que posent les 8 droits culturels en regard des pratiques professionnell

« Collecter des enseignements : situations professionnelles, problématiques, freins
et leviers de réalisation des droits culturels pour enrichir la recherche-action

« Contribuer a la réflexion sur les perspectives et orientations de la dynamique
Cultures Communes en 2025 et 2026

Contenus:

» Exploration des 8 droits culturels a travers les outils Dédale et Pouvoir d’agir

« Collecte de situations, problématiques de mise en ocesuvre des droits culturels

» Exploration de I'outil Typologies et collecte de situations et leviers de réalisation des
droits culturels

« Atelier collectif pour définir les perspectives de suite de la démarche
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“Les droits culturels dans mes mots” : qu’est-ce que représentent
les droits culturels pour vous ?

“Les droits culturels m’ont amenée a me remettre en question
concernant l'organisation des évenements pour favoriser la
participation et I'implication de plus d’acteurs possibles dans le cadre
de cette organisation.”
- Alice MOHAMMEDI,
Chargée de projets et de communication,
CSC Lupovino, Strasbourg

“Les droits culturels m’ont amené a réfiéchir sur le terme de culture,
une notion plus large que celle que je connaissais, mais aussi sur mes
pratiques professionnelles dans 'accompagnement des personnes
lors des stages de pratiques artistiques et dans les relations aux
professionnels que je développe avec les artistes intervenants,
travailleurs sociaux et personnes accompagnhées, notamment a étre
vigilante lors des ateliers a respecter les droits des personnes qui
participent aux ateliers de pratiques artistiques.”
- Luna BOSSUET,
Chargée des projets expérimentaux,
T6t ou t'art

“Les droits culturels m'ont faire comprendre deux notions. A la fois
qu’ils ne se resument pas uniquement a la question de I'accés a l'offre
culturelle et aux pratiques artistiques (démocratisation culturelle) ou
a la participation des habitants a des activités culturelles mais bien
un droit fondamental des personnes a participer a la vie culturelle
dans le respect de ce qu’elles sont ou aspirent a devenir, de ce
qu’elles souhaitent recevoir, partager ou donner, de ce qu’elles
souhaitent apprendre ou transmettre. Par ailleurs, j'ai compris que
les droits culturels, en plus de contribuer ou garantir ’'émancipation
des personnes, constituent un socle de valeurs qui nourrissent ou
protegent notre cadre démocratique.”
- Mohammed ACHAB, Chargé de mission,
Direction de la culture, Ville de Strasbourg)

“Les droits culturels m'ont amené a réfiéchir a la maniére dont nous
conduisons nos ateliers de pratiques artistiques, a étre vigilant sur la
maniére d’utiliser la parole des personnes qui nous est confiée mais
également d’interroger leur utilisation dans les mots des pouvoirs
publics.”
- Thomas PASSUELLO,
Chargé de développement,
Ensemble 2.2, Strasbourg
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“Les droits culturels m'ont amenée a réfléchir au temps de
construction nécessaire d’un projet, et a la méthodologie mise en
ceuvre, pour que ce projet soit commun et appropriable par les
différentes parties prenantes concernées.”
- Lucille FONTAINE,
Coordinatrice, association Horizome,
Strasbourg

“Les droits culturels changent ma pratique artistique, de facon
fondamentale et donnent un cadre opérationnel et conceptuel a ce
que je faisais déja, auparavant, sans le nommer ainsi.”
- Delphine CRUBEZY,
Responsable artistique,
Cie Actémo théatre, Strasbourg

“Les droits culturels m’ont permis de me rendre compte que, dans
I'organisation de mon travail, mon droit a la coopération n’était parfois
pas respecté. Analyser la situation, au regard des droits culturels, m’a
permis de mieux comprendre en quoi cela me posait probleme.”
- Lily TRIBOULEY-MATHEY,
Chargée de projet territorial a visée culturelle,
CSC Lupovino, Strasbourg

“Les droits culturels m'ont amenée a réfiéchir au sens large de la
définition de la culture et a la nécessité de permettre a chaque
personne de construire et de partager sa propre culture.”
- Christelle SPETTEL,
Chargée de mission inclusion et évaluation,
Jardin des sciences, Université de Strasbourg

“Les droits culturels m’ont permis de prendre plus de hauteur sur mes
propositions artistiques, notamment la pratique du piano et du théatre
par rapport aux personnes que j'accueille et de me questionner si ma
proposition était juste par rapport a ’lhumain.”
- Morgane ENDERLIN,
responsable artistique,
Cie Toc Toc, Strasbourg

“Les droits culturels m'ont amené a réfiéchir a la singularité et la
responsabilité des tiers dans la recherche de relations équilibrées,
pour une meilleure considération des parties prenantes d’un projet
artistique et culturel dans le contexte d’un centre socio-culturel. Et
par conséquent, j’ai développé€ un vif intérét pour mettre des mots sur
ce role spécifique de tiers, pour travailler ma posture et accompagner
celles des autres acteurs.”
- Francois PORTAL,
Chef de projets, CSC Montagne Verte
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“Les droits culturels me permettent d’élargir mon spectre dans le
cadre de mes accompagnements socio-professionnels au sein de
I'entreprise d’insertion dans laquelle j'exerce. lls maménent vers
une nouvelle approche, plus globale, et me rendent créative. lls me
permettent de créer des liens plus profonds avec nos salariés en
insertion, par la compréhension de leur propre idée de la culture,
et en discutant implicitement autour de ces droits culturels avec
eux. Les droits culturels m’ont définitivement fait comprendre qu’un
accompagnement global sans traiter la question des droits culturels
ne peut pas étre qualifié de «global», puisqu’on ne considérerait pas
I'essence méme de la personne, et c’est encore plus vrai avec un
public présentant une forte interculturalité. Avec les droits culturels,
je me suis apercue que je ne pouvais pas continuer a exercer mes
missions d’accompagnement a l'insertion sans intégrer la dimension
culturelle des personnes accompagnées.
- Orane DIEMER,
Chargée d’insertion socio-professionnelle,
Elsau’net, Strasbourg

Ce que les participants retiennent:

“J'ai adoré qu'on nous présente les droits culturels pas seulement
comme "des petits pas" mais bien comme un programme politique de
lutte active pour les droits humains et comme une grille d'analyse et
de compréhension de la société.”
- Lily Tribouley-MATHEY,
CSC Lupovino, Strasbourg

“Dans les échanges, ce qui a retenu mon attention est la question
du lien entre acteurs associatifs et la collectivite, notamment sur la
question des appels a projets qui seraient sources de compétition,
de contraintes de temps, de stress, de non-valorisation du temps
de préparation. Cela me fait réfléchir a ajuster mes pratiques et
a élaborer un cadre plus juste ou plus respectueux des acteurs
associatifs tout en veillant a respecter le cadre juridique et
réglementaire qui s'impose a nous.
Par ailleurs, un autre sujet a relever concerne l'articulation des droits
culturels et de la notion de laicité : il me semble que le respect
des 8 droits culturels et notamment celui de l'identité se trouve en
friction ou en opposition avec la notion de laicité dans son acception
restrictive et qui cache souvent la tentation d'affirmer la primeur ou la
supériorité d'une identité collective (pour ne pas dire nationale) sur
les identités des personnes.”
- Mohammed ACHAB,
Direction de la culture, Ville de Strasbourg
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“Aujourd’hui, aprés avoir traversé les questions que posent les
droits culturels, j'arrive a prendre en compte des précautions
plus spécifiquement par rapport a l'identité des personnes
dans le cadre de mon activité de conception et d’animation
d’expression théatrale ou de pédagogie du piano, notamment
avec des personnes autistes.”
- Morgane ENDERLIN,
Cie Toc Toc, Strasbourg

“Je retiens 'apport concernant le droit a la coopération en
rapport avec le droit a la participation qui invite a associer le
public / les participants a une action a la prise de décision
concernant une sortie de groupe avec les salariés en
insertion, quelle qu'elle soit, culturelle ou non. Auparavant,
j'imposais "naturellement”, puisque je me disais simplement
que cela facilitait I'organisation de la sortie. Maintenant, cela
me parait autoritaire et non inclusif.”
- Orane DIEMER,
Chargée d’insertion socio-professionnelle,
Elsau’net, Strasbourg

“Il existe une contradiction apparente entre la démarche
volontaire des collectivités publiques de nommer et de
faire de la prise en compte les droits culturels un critere
dans le cadre de financements publics, et les contraintes
qui s’exercent sur le plan financier et temporel a travers
des moyens alloués qui ne sont pas suffisants pour exercer
une attention aux droits culturels des habitants et des
partenaires.”
- Thomas PASSUELLO,
Ensemble 2.2, Strasbourg
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Perspéctives exprimées par les participants

A Péchelle individuelle :

Poursuivre I'utilisation de la grille de lecture des droits
culturels, des ressources et outils d’auto-évaluation en
rapport, pour accompagner I'analyse de ses propres pratiques
et I'élaboration d’actions et projets au regard du référentiel
des droits culturels.

“Inclure de maniére systématique la question des droits
culturels dans les nouveaux accompagnements de salariés
en insertion dont je m'occupe, pour que les personnes
“accompagnés” comprennent que cela fait partie de leur
parcours en insertion, mais aussi de leurs droits.”
- Orane DIEMER,
Chargée d’insertion socio-professionnelle,
Elsau’net, Strasbourg

“Inscrire les droits culturels dans les processus de création
des actions artistiques que je mettrai en place.”
- Delphine CRUBEZY,
Responsable artistique,
Cie Actémo théatre, Strasbourg




A I’échelle collective :

Transmettre et partager les enjeux et les outils des droits
culturels aux équipes et hiérarchies des structures

afin d’analyser certaines pratiques collectivement, et
accompagner les volontaires a s’engager dans un parcours de
sensibilisation et de formation.

“Constitution et animation d’un réseau interne avec les
collégues qui ont participé a la dynamique Cultures
Communes au sein de la direction de la culture et d’autres
services de la Ville et de I'eurométropole.”
- Mohammed ACHAB,
Chargé de mission, Direction de la culture,
Ville de Strasbourg

“Des moments de sensibilisation et de réflexion collective
avec les collegues, des stagiaires, des bénévoles pour
mieux appliquer les droits culturels dans les projets de
I'association.”
- Lucille FONTAINE,
Coordinatrice, association Horizome,
Strasbourg

“Continuer a rendre attentif et sensibiliser les collegues au
respect ou non des droits culturels lors de I'élaboration de
projet ou a I'occasion de I'accueil de publics et poursuivre la
sensibilisation aux droits culturels également au niveau des
décideurs et financeurs.”
- Christelle SPETTEL,
Chargée de mission inclusion et évaluation,
Jardin des sciences, Université de Strasbourg
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Module 5 -
Accompaghement

a l’analyse
des pratiques
professionnelles

« 5 demi journées entre le 24 octobre 2025
et le 9 janvier 2026

» TOt ou t’art, La Fabrique de Théatre
« 20 participants
« Accompagnement : Mickaél ROY,

Jean-Damien COLLIN, Nathalie VIENNE et
Cécile HAEFFELE

Objectifs :

« approfondir la rédaction de I'étude de cas au regard des 8 droits culturels

« a partir des réflexions issues de I'étude de cas, partager, entre pairs, les problématiques
identifiées (freins collectifs et individuels, leviers d’évolution et de transformation, effets
observés éventuels)

» mettre en perspective ces observations liées a une action spécifique avec le domaine
d’activité, voire avec les problématiques et tensions qui s’expriment dans le secteur ou le
métier le cas échéant

« accompagner la rédaction d’'un témoignage pour décrire ce que le recours a la grille de
lecture des droits culturels fait évoluer dans les pratiques

Outils proposés : questions posées au participants

» Quelles sont les pratiques, au sein de I'action décrite, qui ont eu des effets favorables /
positifs et/ou des effets défavorables / négatifs a la mise en oeuvre des droits culturels ?

» Quels droits culturels sont particulierement concernés / mis en oeuvre / non mis en oeuvre
dans I'action décrite ? Identifiez-vous des interconnexions ?

» Quelle est la/ quelles sont les problématiques / les tensions que fait apparaitre I’étude de
cas (par rapport a votre champ d’action professionnel, entre différents enjeux / normes, etc.
par exemple) ?

 Quelles transformations ont été mises en ceuvre éventuellement pendant, aprés I'action au
regard des droits culturels ?

» Quelles actions mettriez-vous en oeuvre dans une pratique similaire, dans une autre action
dans votre domaine ?

« Plus globalement, que retenez-vous de I'observation des droits culturels concernant votre
pouvoir d’agir et celui des autres parties prenantes ?
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Que peut-on retenir du Module 5 ?

« 20 professionnels engagés dans une démarche d’analyse de
leurs pratiques professionnelles

« 18 études de cas rédigées

» Quelques questions et enseighements dans le secteur culturel :

- Dans la tension entre co-création ou création partagée avec les habitants et liberté
de création des artistes, il semble intéressant de prendre en compte les prismes et
cadres culturels des différentes parties prenantes pour respecter le droit de chacun.e a
s’éduquer et a partager des savoirs, mais aussi celui de participer a la vie culturelle selon
son envie et ses possibilités.

- Penser la participation a la vie culturelle en dehors des normes culturelles majoritaires
nécessite de s’intéresser aux pratiques culturelles des participant.es avant méme de
démarrer le projet.

- Lors d’ateliers de pratiques artistiques ou de sorties culturelles, une méthodologie
inspirée des droits culturels nous invite d’abord a créer un espace d’expression de
I'identité, des héritages et des savoirs des parties prenantes et de rencontres des artistes.

« Dans le secteur socio-culturel / éducation populaire :

- La coopération entre acteurs est pleinement possible lorsque le temps et les
financements peuvent s’adapter au processus définis avec les parties prenantes du
projet.

- Une information plurielle (en format, en langue...) est une des clés de la participation
des habitants et habitantes a la vie culturelle.

- La prise en compte des droits culturels nous évite de réduire une personne a un aspect
de sa personne et a I'enfermer dans une identité figée ou de mettre en opposition
appartenance a plusieurs communautés.

« Dans le secteur social et médico-social :

- La valorisation des savoirs est aussi importante que l'apport d’informations pour se
sentir respecté et étre dans de bonnes conditions pour améliorer ses conditions de vie.
- Prendre en compte les croyances permet de mieux accompagner les personnes vers
une diversités de ressources et de connaissances.

- La participation nécessite d’identifier les savoirs et compétences pour pouvoir les
exprimer.

- Les droits culturels proposent une grille de lecture objectivable pour garantir un cadre
de référence commun dans le cadre de 'accompagnement social, prenant en compte le
systeme de pensée de I"’Autre, méme si notre propre systéme ne le comprend pas.

- La prise en compte de la vision du monde de la personne accompagnée permet a la
personne de définir elle-méme son parcours, selon son systeme de valeur ses objectifs,
et donc sa capacité d’agir.
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Pourquoi un carnet
de traductiondes
droits culturels ?

La mise en ceuvre des droits culturels commence par le fait de les connaitre afin
de pouvoir les faire reconnaitre.

Pour ce faire, ce carnet de traduction a les fonctions suivantes::

« Expliciter les 8 droits culturels et les notions qui traversent différents textes
internationaux et qui ont éte réunis dans la Déclaration de Fribourg

« Donner des clés de lecture sur les fonctions et les enjeux spéecifiques a chaque droit
culturel : Lutter contre et proteger les personnes et reconnaitre et developper les
capacités des personnes;

« Traduire les droits culturels a travers des exemples de situations et de facteurs
favorables et defavorables au respect et a la mise en ceuvre des droits culturels des
personnes, dans les pratiques individuelles et collectives;;

« |[dentifier des situations et pratiques favorables ou défavorables a la mise en ceuvre
de chaque droit, individuellement et collectivement : observer ses propres pratiques
et éventuellement les transformer, c’est une premiere étape a la mise en ceuvre des
droits culturels, pour soi, et pour autrui.

» Approfondir la connaissance et la compréhension des droits culturels a travers
guelques questions de fond et quelques questions qui peuvent faire debat ;

Merci a Réseau Culture 21/ Paideia et la Formation nationale “Organisateurs de
groupes locaux Droits culturels (2024-2025) de nous avoir transmis toutes les
ressources qui ont permis de faire naitre cet outil, et qui a été enrichi de la collecte et
la rédaction d’exemples de pratiques favorables et défavorables aux droits culturels,
dans le cadre de la dynamique “Cultures Communes : Agir avec les droits culturels en
Alsace.” (2024-2025)
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La Déclaration de Fribourg

La Déclaration de Fribourg sur les droits culturels a été élaborée et adoptée en
2007 par un groupe de travail international, organisée a partir de 'Observatoire de
la diversité et des droits culturels de FInstitut Interdisciplinaire d’Ethique et des
Droits de FTHomme de I'Université de Fribourg en Suisse (IIEDH). Le propre de
cette Déclaration est de rassembler les droits culturels dispersés dans différents
textes internationaux, afin de les rendre plus visibles.

La méthode Paideia propose depuis 2012 un accompagnement d’analyses de cas
auregard des droits culturels tels que définis dans les instruments internationaux et
explicités dans la Déclaration de Fribourg.

Cette Déclaration apporte une clarification précieuse sur ces droits peu connus
a travers les notions d'identité, diversité, patrimoine, communauté, participation,
education, information et coopération. Ces angles d’observation constituent
un systeme d’évaluation sur les conditions d’exercice des droits de chacun. Les
analyses de cas permettent de tirer des enseighements supports de propositions
pour I'écriture de nouvelles politiques publiques.

Ce carnet de traduction est le fruit des travaux de la méthode Paideia : il vise a
permettre aux acteurs volontaires d’observer et d’analyser une pratique au regard
des 8 droits culturels.

"Observer ensemble, c'est aussi chercher ensemble les
valeurs a observer ; c'est donc se former mutuellement a
exercer ce partage de savoirs nécessaires pour élaborer

des stratégies qui repondent aux difficultés analysées.
Observer une situation au regard des droits culturels, c'est
deéjales mettre en ceuvre”.

- Patrice MEYER-BISCH

Une notion clé des droits culturels : la culture

“Le terme « culture » recouvre les valeurs, les croyances, les
convictions, les langues, les savoirs et les arts, les traditions,
institutions et modes de vie par lesquels une personne ou
un groupe exprime son humanité et les significations qu'il

donne a son existence et a son développement.”

Art. 2a, Déclaration de Fribourg, 2007




Les 8 droits culturelsissus de la
Déclaration de Fribourg

Lesdroits culturels sontdes droitshumains.L’enjeude cesdroits estdereconnaitre
aux personnes la liberté de choix de leurs références culturelles et I'égale dignité
de cesréférences. La Déclaration de Fribourg en définit huit.

OEEDEE

Le premier d’entre eux parle d'identité. Il s’agit de reconnaitre a chacun la liberté de
choisir ce gu'est sonidentité, de la construire et de pouvoir étre reconnu a travers cela.
Ce n’est pas d’'une identité figée dont il est question mais d’'une dynamique a travers
laquelle les références culturelles d’'une personne vont se constituer et évoluer au fur

et a mesure de son parcours de vie.

La seconde notion de diversité culturelle permet de nourrir cette construction
identitaire. Reconnaitre la diversité des références culturelles dans lesquelles les
personnes trouvent du sens leur permet de mieux interagir avec le monde et d’enrichir

leur propre milieu.

Certaines de ces références ont une valeur patrimoniale. Dépassant largement
Pacception institutionnelle du terme, il s’agit de considérer les personnes comme
légitimes a exprimer leurs héritages et les transmettre. Dire ce qui fait patrimoine pour

soi permet de participer ainsi pleinement a son interprétation.

Toutes ces interactions se déroulent au sein de communautés d’appartenance. Le
droit de choisir sa (ses) communauté(s) permet aux personnes de définir comment
elles sont reliées les unes aux autres et quel commun elles entendent préserver et
développer. Ce droit précise aussi que les personnes peuvent liborement choisir de se
détacher dune communauté. Reconnaitre cette liberté d’appartenance permet de

lutter contre de nombreuses assignations.

Toutcelaimplique le droit de participer alavie culturelle. Ce droit permet d’observer
comment les personnes sont vraiment actrices de ce qui se jouent pour elles. A quoi
prennent-elles part ? Qu'apportent-elles ? De quoi bénéficient-elles ?

Le droit a 'éducation et a la formation permet le développement des ressources
cultivées par les personnes et permet de reconnaitre comment chacune d’entre elles
est porteuse de savoirs a partager. Il S'agit alors de s'interroger sur les ressources en

présence et d’organiser de la réciprocité dans les interactions.

Le droit a Finformation et la communication permet dobserver les flux
d’informations dans nos processus de travail. Comment chacun a-t-il le droit d’étre
producteur d’information ? Comment les conditions sont-elles réunies pour que
cela soit possible ? Comment les personnes peuvent-elles corriger les informations

erronees si cela s'avérait nécessaire ?

Enfin, une question qui occupe le coeur du débat pour beaucoup, le droit a la
coopération. Quels types de partenariats et de gouvernance sont organisés ?
Comment travaille-t-on ensemble ? Les conditions qui le permettent sont-elles

démocratiques pour que chacun puisse prendre place, véritablement ?
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Ledroita

Pidentite

Celasignifie:

« Choisir et respecter son identite culturelle
« Se cultiver soi dans la relation aux autres

« Pouvoir exprimer qui Fon est, qui 'on veut étre, comme on veut étre

Le droit a identité dans la Déclaration de Fribourg :

« Toute personne, aussi bien seule qu’en commun, a le droit : a. de choisir
et de voir respecter son identité culturelle dans la diversité de ses modes
d’expression ; ce droit s’exerce dans la connexion notamment des libertés
de pensée, de conscience, de religion, d’opinion et d’expression. »

Art. 3a, Déclaration de Fribourg, 2007

Une notion clé du droit a identité : Fidentité culturelle

« L’expression identité culturelle est comprise comme
lensemble des références culturelles par lequel une
personne, seule ou en commun, se définit, se constitue,
communique et entend étre reconnue dans sa dignité. »

Art. 2b, Déclaration de Fribourg, 2007

Le droit a Fidentité est énoncé pour:
4 N\ 2 )
Lutter contre et protéger les
personnes de toutes formes
de discriminations, de préjugés
et a priori, d’assignations, de
réduction des personnes a un
seul aspect de leur identité au
travers de grandes catégories
et de déterminismes.

Reconnaitre et développer
les capacités des personnes
a s’exprimer elles-mémes
sur quielles sontetase
construire tout au long de
la vie eninteraction avec
d’autres que soi.
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Décryptage du droit a lidentité:

« Lidentité d’une personne est plurielle et non
figée.

« Elle se construit tout au long de la vie, en
interaction avec les autres.

« Nous ne pouvons pas connaitre une personne
sans qu’elle ne s’exprime elle-méme, sans
prendre conscience des a priori et prejuges que
NOUS pPouUvoNSs en avoir.

« C’est bien la personne qui a le droit d’exprimer
ce qu’elle veut sur elle-méme, a partir des
ressources culturelles auxquelles elle choisit de
sereférer.

« |l est nécessaire d’avoir des conditions
favorables pour s’exprimer et se sentir légitime
ale faire. Cela dépend de la qualité de nos
relations.

« Comprendre et reconnaitre ce qui est
important pour une personne, c’est la respecter
dans sa dignité. Si on se sent respecte, on
respecte mieux les autres personnes.

Quelques questions a se poser pour observer le
droit a l'identité dans sa pratique professionnelle :

« Est-ce que je connais les personnes avec qui je
travaille ? Comment je m’y prends ?

« Comment la pratique favorise-t-elle
Pexpression singuliere des personnes
impliquées (seules ou en commun) ?

« Dans la (ma) pratique, quels sont les moyens /
freins a 'expression des personnes ?

« La (ma) pratique est-elle discriminante ?

« Permet-elle aux personnes impliquées de
choisir et d’agir en fonction de leurs valeurs
propres ?

 Quelles sont les ressources / références
culturelles qui s’expriment ?

« Comment I'expression et la connaissance de
ces ressources enrichit-elle la (ma) pratique ?

« L’expression de ces ressources permet-elles
aux personnes de renforcer 'acces a leurs droits
humains fondamentaux ?
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Des exemples de situations / facteurs
défavorables au droit alidentité :

Je ne me sens pas respecté dans mondroit a
Fidentité quand:

« “alécole, puis au travail, et méme parfois dans
Fespace public, je sens gu’'on me regarde et
gu’on m’identifie uniquement a mon handicap.”

« “onm’oblige a porter une jupe parce que je suis
une fille” ; “on me juge parce que jaime porter
des boucles d’oreilles et du vernis a ongles alors

gue je suis un garcon.”

Des exemples de situations / facteurs
favorables au droit a lidentité :

Je nerespecte pas le droit a 'identité quand:

« “Yempéche une personne d'utiliser sa propre
langue, si elle ne parle pas francais, dansle
cadre d’'une démarche dans une administration
publique.”

« “je percois et réduis une personne aun

seul aspect de ce qu’elle est (age, genre,
orientation sexuelle, couleur de peau, origine
geographigue,...) sans lui donner la possibilite
d’exprimer qui elle est, comme elle le souhaite.”

Je me sens respecté dans mondroit a
Fidentité quand:

« “je peux manger vegetarien sans qu'on me
reproche ou que I'on critique ce choix et les
valeurs quiy sont associees.”

« “mes amis, mon entourage, mes collegues, ou

des formateurs, s’adaptent a mon besoin de
temps pour réflechir et exprimer une idee.”
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Jerespecte le droit a identité quand:

« “dans une relation d’aide, je permets a mon
interlocuteur/rice (qui apprend le francais, en
situation de handicap moteur, ...) de s’exprimer
et de développer ses idées de la meilleure fagon
pour lui/elle.”

« “je permets aux participants a un cycle de
sorties culturelles organisée par un centre social
de proposer une activité qui correspond a
leurs goUts et centres d'intérét, et d’en discuter
ensemble.”



Débats sur le droit a identité

. . o )
( On entend, on pense, et on exprime parfois des prejuges sur des personnes.
Quels sont ceux que vous entendez autour de vous et que vous voudriez voir disparaitre ?
Exemples:
« Les femmes sont hystériques
« Les personnes en situation de handicap sont peu capables.
Commentaire:
Nous ne pouvons connaitre une personne seulement a partir de ce qu’elle dit d’elle-
méme pour se déefinir. Les prejuges deforment lidentité de la personne, peuvent blesser,
porter atteinte a la dignité et discriminer.
g J
q Est-il necessaire de prendre en compte, dans vos pratiques professionnelles, l'identite
des personnes avec qui et/ou pour qui vous travaillez ? Pour quelles raisons ?
Exemples:
« Dans une réunion que janime avec des personnes allophones, je ne fais pas toujours
attention a verifier sila langue utilisée est comprise par tout le monde.
« Dans un atelier de pratique théatrale avec des personnes autistes, je fais attention a
ecouter et respecter les volontes, capacités et limites exprimeées par les participants pour
ne pas creer de détresse devant un exercice.
Commentaire:
Ilest nécessaire de proposer et de disposer de conditions favorables (traduction, temps,
modalités diverses) pour pouvoir s’exprimer et «se dire» librement, comme on le peut et
on le souhaite, dans le respect de ce quii fait notre identité (langue, handicap, personnalite,
etc.) sans toutefois reduire ou étre reduit a une dimension de cette identité contre notre
gre.
g J
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A vous de jouer!

A partir des éléments de définition du droit a Fidentité, identifiez une
situation ou pratique dans votre activité ol ce droit est concerné.

Description de la situation ou de la pratique et de son contexte:

Quels sont les facteurs négatifs / défavorables au droit a
lidentité dans cette action ?

Quels sont les facteurs positifs / favorables au droit a Fidentité
dans cette action ?

Qu’est ce qui pourrait évoluer pour une meilleure réalisation du
droit alidentité dans cette action / dans votre pratique ?
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Ledroitala

diversité

Celassignifie:

« Connaitre et voir respecter sa propre
culture, ainsi que d’autres cultures

« Mieux se connaitre soi et mieux connaitre les autres,
pour faire de nos différences notre richesse commune

« Cultiver la diversité des ressources et leurs liaisons

Le droit a la diversité dans la Déclaration de Fribourg :

« Toute personne, aussi bien seule qu'en commun, a le droit : de connaitre
et de voir respecter sa propre culture ainsi que les cultures qui, dans leurs
diversités, constituent le patrimoine commun de 'humanité ; cela implique
notamment le droit a la connaissance des droits de 'Thomme et des libertés
fondamentales, valeurs essentielles de ce patrimoine.»

Art. 3b, Déclaration de Fribourg, 2007

Une notion clé du droit a la diversité : la diversité culturelle :

« Source d’échanges, d'innovation et de créativité, la diversité culturelle est,
pour le genre humain, aussi nécessaire qu’est la biodiversité dans 'ordre du
vivant. En ce sens, elle constitue le patrimoine commun de 'humanité et elle
doit étre reconnue et affirmée au bénéfice des générations présentes et des
générations futures.»

Art. 1, Déclaration universelle de 'Unesco sur la diversité culturelle, 2001

Le droit ala diversité est énoncé pour:

€ N ( )
Lutter contre et protéger les Reconnaitre et développer les
personnes d’'une uniformisation capacités des personnes a étre en
des fagons d’étre, des interaction avec d’autres facons
cloisonnements empéchant les d’étre et de penser, a organiser les
interactions entre une diversité de médiations nécessaires dans le cas
références culturelles, de la simple d’'incompréhensions ou de formes
logique comptable de la diversité au de domination, a contribuer ala
travers de catégories réductrices régulation sociale afin d’éviter le
. gqui enferment les personnes. )L piege de la polarisation des débats. )
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Décryptage dudroit ala diversité:

« Je ne peux étre libre si je suis obligé de penser,
de m’exprimer et de vivre d’'une seule facon.
Dans ce cas, je ne peux me construire, ni
changer en grandissant.

« La diversité des facons d’étre, de vivre, de
penser et de s’exprimer est nécessaire pour
gue 'on puisse étre soi-méme, en relation avec
d’autres personnes.

« [lest nécessaire que chague personne puisse
étre en lien avec d’autres choses que ce gu’elle
connait déja. Lorsque des choses nous sont
inconnues, cela nous rend curieux, curieuses.
C’est ce qui nous pousse a vouloir mieux
comprendre et connaitre lautre, a découvrir ce
qui nous est « étranger ».

« La diversité ne peut pas se percevoir uniquement
atravers une couleur de peau, un signe distinctif
de religion ou un genre. Cela est trop réducteur.

Il est nécessaire que chaque personne puisse
s’exprimer par elle-méme sur sa maniere d’étre,
de vivre et de penser.

» On comprend aujourd’hui limportance de la
protection de la biodiversité dans un ecosysteme.
La diversité culturelle doit étre défendue au méme
titre. Sans cette diversité, une démocratie perd
tout son sens.

Quelques questions a se poser pour observer le droitala
diversité dans sa pratique professionnelle :

« Comment la (ma) pratique permet aux
personnes d’aller plus loin dans la connaissance

de leur propre culture et de la culture des autres
t?

« Est-ce que la (ma) pratique « fige » ou «
caricature » les références culturelles des
personnes en présence ?

« Est-ce que la (ma) pratique valorise la diversité
culturelle et comment, par quelles actions ?

« Est-ce quelle permet le croisement des
ressources, des savoirs (entre les personnes, les
disciplines, etc.) ?

« Est-ce que la prise en compte du droit a la
diversité dans la (ma) pratique est en relation ou
a un effet sur un autre droit culturel ou un autre
droit humain ?

« Comment la pratique favorise-t-elle 'expression
singuliere des personnes impliquees (seules ou en
commun) ?

« Dans la (ma) pratique, quels sont les moyens /
freins al'expression des personnes ?

 La (ma) pratique est-elle discriminante ?

« Permet-elle aux personnes impliquées de choisir
et d’agir en fonction de leurs valeurs propres ?

«» Quelles sont les ressources / réeferences
culturelles qui s’expriment ?

« Comment 'expression et la connaissance de ces
ressources enrichit-elle la (ma) pratique ?

« L’expression de ces ressources permet-elles
aux personnes de renforcer 'accés a leurs droits
humains fondamentaux ?
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Des exemples de situations / facteurs
défavorables au droit a la diversité

Je ne me sens pas respecté dans mondroit a
la diversité quand:

« “dans ma classe, on se moque de moi car jai
grandi a la campagne et que je parle avec un

accent alsacien.”

« “dans une discussion en famille, on dévalorise
mon avis et mes idées”

Des exemples de situations / facteurs
favorables au droit a la diversité:

Je nerespecte pas le droit a la diversité
quand:

« “forganise, avec une association, une féte
culturelle dans mon quartier sans connaitre et
prendre en compte les habitudes des habitants
du quartier”

« “je refuse la demande d’un groupe de résidents
d’organiser un repas a loccasion d’'une féte
religieuse et donc le partage des valeurs quiy
sont associees aupres d’autres usagers, au sein
d’'un établissement d’hébergement.”

Je me sensrespecté dans mondroitala
diversité quand:

« “fai change de region (ou de pays) et aiintégre
un nouveau groupe d’amis, on m’a demande ce
gue j'aimais faire avec mes amis avant (ex: boire
le thé ensemble) et j’ai découvert de nouvelles
activitésici (ex: aller en montagne).”

« “apres avoir entendu la langue arabe chez

des voisins (ou avec des copains de classe), j’ai
appris avec eux quelques mots pour dire bonjour
dans cette langue”
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Jerespecte le droit a la diversité quand:

« “ie propose de mettre en place un calendrier
des fétes culturelles célébreées par les salariés
de lentreprise d’'insertion afin de pouvoir mieux
se connaitre et mieux connaitre les différentes
cultures.”

« “Dans un projet d’éducation musicale destiné

a des enfants de primaire, les enseignants
proposent de découvrir des pieces de répertoire
issues principalement de la musique classique et
ils invitent les enfants a écouter des chansons et
melodies entendues dans leurs familles.”



Débats sur le droit a la diversité

( On entend parfois des critiques sur certains golts ou modes de vie. Est-ce que toutes les
cultures et pratiques culturelles ont la méme valeur ?

Exemples:
« La musique classique est plus intéressante que la musique électronique.
« Parler avec un accent de la campagne est mal vu enville.

« L’excision des femmes dans certaines communautés est une pratique culturelle mais
elle est interdite en France.

Commentaire:
Les droits culturels protegent la légitimité de toutes les pratiques et expressions culturelles
et luttent contre I'écueil d’une hiérarchisation ou d’'une uniformisation des unes par
rapport aux autres. Le droit universel de développer et de faire circuler des ressources
culturelles se nourri de la diversité de celles-ci, a condition qu’elles soient respectueuses
L des droits humains et de lintégrité des personnes. )

q Cultivons-nous la curiosité pour la différence ou pour les apparences ? Discutez entre )
Vous, relevez tous les criteres qui, a votre connaissance, sont communs, et tous les

criteres qui different entre les personnes qui composent votre collectif. Quels sont les
critéres les plus visibles, les moins visibles et pour quelles raisons ? Que pourriez-vous

faire pour cultiver davantage la reconnaissance des diversités culturelles autour de vous ?

Exemples:

* Nous habitons en Alsace, mais qui est ne ici, qui vient dailleurs, qui se sent ou non alsa-
cien.ne, pour quelles raisons ?

« Nous travaillons dans le secteur de éducation populaire, mais quelles sont les valeurs
individuelles et collectives qui nous guident et que nous pouvons partager ?

« Un appel a projet cible la population jeune d’un quartier politique de la ville, mais com-
ment faire pour connaitre les problématiques autant collectives qu’ individuelles de cette
«jeunesse» pour pouvoir y repondre de maniere juste ?

Commentaire:

Se limiter a des informations et catégories visibles et superficielles concernant les
personnes avec qui et/ou pour qui nous travaillons n’est pas suffisant car cela peut
avoir pour effet de provoquer des assignations indéesirées. Cultiver le droit a la diversite
culturelle impligue de veiller a faire attention au a la reconnaissance, a 'expression et au
respect de la singularité des personnes et a la circulation des ressources de chacune au
profit d’'un enrichissement réciproque.
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A vous de jouer!

A partir des éléments de définition du droit a la diversité, identifiez
une situation ou pratique dans votre activité ou ce droit est concerné.

Description de la situation ou de la pratique et de son contexte:

Quels sont les facteurs négatifs / défavorables au droit a
la diversité dans cette action ?

Quels sont les facteurs positifs / favorables au droit ala
diversité dans cette action ?

Qu’est ce qui pourrait évoluer pour une meilleure réalisation du
droit a la diversité dans cette action / dans votre pratique ?
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Le droit au

patrimoine

Celasignifie:
» Accéder aux patrimoines culturels

« Cultiver Pexpression des héritages qu’on nous a
transmis et que I'on souhaite transmettre a notre tour

Le droit a la diversité dans la Déclaration de Fribourg :

« Toute personne, aussi bien seule qu'en commun, a le droit d’accéder,
notamment par l'exercice des droits a 'éducation et a linformation, aux
patrimoines culturels qui constituent des expressions des différentes cultures
ainsi que des ressources pour les générations présentes et futures. »

Art. 3c, Déclaration de Fribourg, 2007.

Une notion clé du droit au patrimoine: le patrimoine culturel

« Le patrimoine culturel constitue un ensemble de ressources héritées du passé que des
personnes considerent, par-dela le regime de propriéte des biens, comme unrefletetune
expression de leurs valeurs, croyances, savoirs et traditions en continuelle évolution. Cela
inclut tous les aspects de I'environnement résultant de linteraction dans le temps entre
les personnes et les lieux ; une communaute patrimoniale se compose de personnes qui
attachent de la valeur a des aspects spécifiques du patrimoine culturel qu’elles souhaitent,
dans le cadre de l'action publique, maintenir et transmettre aux générations futures.»

Art 2a & b, Convention de Faro sur la valeur du patrimoine pour la sociéte, 2005

Le droit au patrimoine culturel est énoncé pour:

(1 N\ (5

Lutter contre et protéger les 2 Reconnaitre et développer les

personnes de toutes formes capacites des personnes a
drillégitimité a exprimer exprimer ce dont elles se sentent

ce dont elles se sentent les héritiéres, ainterpreéter,
héritieres, a interpréter et transmettre un héritage aux

transmettre un héritage. générations futures, s’organiser
pour travailler ces héritages.
g VAN

J
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Décryptage du droit au patrimoine :

« Le patrimoine n’est pas constitueé seulement
d’objets ou de batiments mais d’'un ensemble
deressources vaste et divers. On peut citer par
exemple les langues, les danses, la cuisine, les
croyances, les modes de vie... Elargir ce qui fait
patrimoine permet aux personnes de s’exprimer
sur ce qui a de la valeur pour elles. Cela leur
permet de se sentir reconnues. .

« Les personnes ont le droit de choisir ce gu’elles
veulent transmettre par diverses voies (I'écriture,
loralite, des objets ou toutes autres formes).

Les personnes se sentent ainsi plus legitimes a
participer a la préservation et a la transmission
de ces patrimoines. Elles ont aussi le droit
d’oublier certaines choses qu’elles n’‘ont pas
envie de conserver.

« Les choix des personnes sur ce qui doit étre
conserve ou ce qui doit évoluer font parfois 'objet
de désaccords. Mieux connaitre ces désaccords
permet d’en débattre et de développer la
démocratie. Cette pluralité des points de vue
permet un croisement des savoirs et enrichit le
patrimoine et la société.

« Les patrimoines sont vivants et en évolution
constante. lls continuent de se cultiver et de
s’enrichir dans leur mise en partage.

Quelques questions a se poser pour observer le droit au
patrimoine dans sa pratique professionnelle :

« Quels efforts sont faits dans la (ma) pratique
pour faciliter lacces (physique, intellectuel) et la
participation a ces ressources patrimoniales ?

« Est-ce que les « codes » (linguistiques,
comportementaux) liés aux ressources
présentées sont explicités ?

« Est-ce que la (ma) pratiue donne acces a des
ressources patrimoniales (ceuvres, institutions,
etc.) ? La pratique présuppose-t-elle d’emblee
ce qui releve ou non du patrimoine ? Comment
la pratique favorise-t-elle un « faire patrimoine

» par les acteurs impliqués ? Comment la
dimension historique de la pratique est-¢lle prise
encompte ?
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Des exemples de situations / facteurs
défavorables au droit au patrimoine

Je ne me sens pas respecté dans mon droit
au patrimoine quand :

« “entant que personne d’origine afghane,
refugiee en France, a la bibliotheque, je ne trouve
pas de livres ou disques pour lire des histoires et

eécouter de la musique de mon pays.”

« “dans les musees de la ville oujai grandi, je
ne trouve aucune histoire sur limmigration des
ouvriers italiens dont mon grand-pere faisait
partie.”

Des exemples de situations / facteurs
favorables au droit au patrimoine:

Je nerespecte pas le droit au patrimoine
quand:

« “alissue d'un projet artistique dans une
structure sociale, je ne me suis pas assure de
savoir ce que deviennent les productions pour
les participants, comment on les conserve

ou diffuse, comment on garde une trace de
lexpérience vécue collectivement.”

« “des personnes jettent toutes les archives

de lassociation dans laquelle je travaille sans
décider collectivement de ce qui estimportant
de garder.”

Je me sens respecté dans mon droit au
patrimoine quand:

« “al’école, et dansla ville ou fhabite,on me
donne la possibilité de découvrir les traditions de
ma région d’accuell, et aussi de retrouver ou de
partager celles de ma région de naissance.”

“alinternat, jai eu le droit de préparer et partager

la recette d’'un mafé de mon pays avec mes
camarades.”

56

Jerespecte le droit au patrimoine quand:

« “en tant que travailleur social, jorganise une
visite de museée pour un groupe d’apprenants

du francais langue étrangere pour faciliter
lapprentissage tout en permettant la découverte
d’un patrimoine culturel local.”

« “dans une action de meédiation du patrimoine
urbain, jorganise une collecte de témoignages
d’habitants sur 'architecture, les usages, les
récits lies au quartier ouils habitent.”



Débats sur le droit au patrimoine

~

( Est-ce que le patrimoine bati et matériel est le seul patrimoine qui doit étre protege,
preserve, diffuse ? Quels sont, selon vous, les patrimoines qui ne sont pas assez valorisés
la ouvous étes ?

Exemples:

« L ’histoire ouvriere de marégion.

« L ’histoire des migrations dans ma ville.
» Les comptines en alsacien.

Commentaire:

Une communauté patrimoniale se compose des personnes qui donnent de la valeur a
des aspects spéecifiques de ce qui fait patrimoine culturel, gu’elles souhaitent maintenir et
9 transmettre aux générations futures.

J

q Quii décide de ce quii fait patrimoine ? Avez-vous le droit d’y participer ? de quelles A
facons ? Avez-vous des exemples de la participation d’habitants ou de groupes
d’habitants a la protection et diffusion de leur patrimoine culturel ? Imaginez comment
cela pourrait se faire.

Exemples:
« Des agriculteurs et défenseurs de la nature plantes des haies vives dans les champs
pour prendre soin de la biodiversité et des paysages en Alsace.

« Une association collecte et diffuse des récits de migrants du Maghreb pour faire
connaitre Phistoire de la migration économique maghrébine en France.

« Une association LGBTQIA+ constitue ses propres archives pour écrire Phistoire de sa
communaute.

Commentaire:

Les Gouvernements et les collectivites sont responsables du respect du droit au
patrimoine mais le droit au patrimoine est reconnu a toute personne en tant qu’elle
peut étre productrice de ce patrimoine, seule et en commun : 'action publique est
alors responsable du soutien apporte aux initiatives citoyennes et privées pour enrichir
Pexpression, la circulation, la valorisation de tous les héritages, dans leurs diversités.

\ J
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A vous de jouer!

A partir des éléments de définition du droit au patrimoine identifiez
une situation ou pratique dans votre activité ou ce droit est concerné.

Description de la situation ou de la pratique et de son contexte:

Quels sont les facteurs négatifs / défavorables au droit au
patrimoine dans cette action ?

Quels sont les facteurs positifs / favorables au droit au
patrimoine dans cette action ?

Qu’est ce qui pourrait évoluer pour une meilleure réalisation du
droit au patrimoine dans cette action / dans votre pratique ?
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Ledroitala

communaute

Celasignifie:

» Se référer,ounon,a une ou
plusieurs communauteés culturelles

« Se réunir avec les personnes avec quion
ades choses a partager

 Cultiver les communs

Le droit ala communauté dans la Déclaration de Fribourg :

« Toute personne alaliberté de choisir de se référer ounon aune ou plusieurs
communauteés culturelles, sans considération de frontiéres, et de modifier
ce choix ; Nul ne peut se voir imposer la mention d’une référence ou étre
assimilé a une communauté culturelle contre son gré. »

Art. 4a &b, Déclaration de Fribourg, 2007.

Une notion clé dudroit alacommunauté : la communauté culturelle

« Par « communauté culturelle », on entend un groupe de personnes
qui partagent des références constitutives d'une identite culturelle
commune, qu’elles entendent préserver et developper. »

Art. 2, Déclaration de Fribourg, 2007

Le droit ala communauté est énoncé pour :

(1 A (2 Reconnaitre et développer
Lutter contre et protéger les les capacités des personnes a
personnes de l'assignation a une cultiver en commun ce quileur
communaute gu’elles n"auraient importe (une langue, une religion,
pas choisie, de tout ce qui une pratigue comme la musique,
pourrait les enfermer dans une les jeux vidéo, ou une pratique
communauté, de isolement quiles sportive, un engagement...),a
coupe des liens communautaires étre enlien et se sentir libres
qui leur sont nécessaires. d’appartenir a une ou plusieurs
\ AN communautes.
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Décryptage dudroitalacommunauté:

« Le mot « communaute » définit un groupe

de personnes qui se retrouvent autour d’un
commun, c’est-a-dire quelque chose quelles
partagent ensemble. Faire partie d'une
communaute, c’est pouvoir dire : pourquoi on est
ensemble, pourquoi on se rassemble, ce qu’on
fait ensemble.

« Chaque personne a des relations avec d’autres
personnes pour agir, penser, creer, fabriquer,
faire ou s’engager. ll estimportant que chacune
et chacun puisse avoir des espaces et du temps
pour cela. Les communautés sont plus ou moins
grandes, mais quelles que soient leurs tailles,
elles sont aussiimportantes les unes que les
autres.

« Une personne est libre d’appartenir ounon a
une communaute. C’est elle qui le choisit. Une
personne appartient le plus souvent a plusieurs
communautes.

» S’intéresser aux liens que les personnes
entretiennent avec d’autres permet de mieux les
connaitre et de comprendre ce qui compte pour
elles.

« Le mot « communauté » nous fait réfléchir sur ce
gu’on fait ensemble, ce que 'on S’apporte les uns
les autres, sur la place de chacune dans un groupe,
Faccueil de nouvelles personnes ou méme nous
fait réflechir aux raisons qui justifient une exclusion.
connaitre et de comprendre ce qui compte pour
elles.

Quelques questions a se poser pour observer le droitala
communauté dans sa pratique professionnelle :

« Comment la (ma) pratique prend-elle en
compte les communautés choisies des
personnes impliquées (famille, communauteé
professionnelle, de valeurs, etc.) ?

« Quelles sont les communautés en présence
dans la pratique décrite ?

« Comment ai-je travaillé pour les identifier ?

« La (ma) pratique favorise-t-elle / respecte-
t-elle le choix d’'une ou de plusieurs
appartenances ?

« Comment la (ma) pratique ceuvre-t-elle a une
dynamique de composition et recomposition en
communaute ?

« Encourage-t-¢lle la création de sens commun
autour, par exemple, d’'une histoire, d’'un projet, ou
d’un territoire ?

« La (ma) pratique permet-elle la comparaison
interculturelle entre des communautés existantes
? Leur critique respectueuse ?
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Des exemples de situations / facteurs

défavorables au droit ala communauté:

Je ne me sens pas respecté dans mondroit a
lacommunauté quand:

« “on pointe systématiquement les codes

que jenfreins a priori dans la communaute. Je
peux faire partie d’'un groupe de motards sans
faire toutes les activités ou adopter les codes

vestimentaires de cette communaute.”

* “lors d’'un repas de famille, on m’invite a venir a
la cuisine parce que je suis une femme, alors que
jaurais prefére parler jardinage avec mon grand-
pere.”

Des exemples de situations / facteurs
favorables au droit a la communauté:

Je nerespecte pas le droit ala communauté
quand:

« “des habitants de la communauté des gens du
voyage ne se reconnaissent pas et ne participent
pas aux activités que je propose dans le centre
social du quartier ouils habitent.”

« “dans le cadre d’'une action collective de
sensibilisation a lalimentation sur le lieu de
travail, je ne prends pas assez en considération
les différentes maniéres de se nourrir des
personnes et/ou des communautés auxquelles
elles peuvent se référer.”

Je me sensrespecté dans mondroitala
communauté quand:

« “en tant que croyant et personne homosexuelle,
je suis respecté et accueilli d’'une part dans mon
église et d’autre part dans une association pour
les droits LBGTQIA+ pour ces deux identites,

par des personnes qui partagent des valeurs de
respect.”

«“je suis reconnu comme faisant partie de la

communautée des francais alors que jappartiens
aussi a lacommunaute maghrebine.”
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Jerespecte le droit ala communauté quand:

« “je noblige pas une personne accompagnee
par notre structure sociale a participer a une
activité qui ne correspond pas a ses valeurs, tout
en lui permettant de faire partie du groupe le
reste du temps.”

« “dans un projet co-construit entre habitants

et bénévoles et salariés d’'une association,

le groupe prend en compte l'avis de chaque
participant, professionnel et non professionnel, a
égalite.”



Débats sur le droit ala communauté

~

( Quelles difféerences peut-on faire entre la communaute et le communautarisme ?
Exemples:

« Communaute : un groupe de residents d’'un centre d’hébergement organise des
rendez-vous pour jouer ensemble de la musique de leur pays d’origine, les autres résidents
peuvent aussiy participer.

« Communautarisme : deux associations, 'une culturelle et lautre cultuelle d’'un méme
quartier sont en desaccord pour 'organisation conjointe de la féte d’éte et finissent par
organiser deux événements distincts auxquels ils n’'invitent pas les membres de 'autre
association.

Commentaire:

Toute personne a le droit de se retrouver en collectif pour se développer. Mais si

ce collectif ne favorise pas le dialogue et la liberté d’expression et d'initiative de ses
membres a l'intérieur ou a Pextérieur du groupe, ou avec d’autres groupes, il s’agit de
communautarisme. En France, le terme « communautarisme » désigne souvent la
tendance au repli, réelle ou supposee, d’'une communaute culturelle, ethnique, religieuse
ou sociale. Or, le droit a la communaute, quand il est respecte par les gouvernements et
les communauteés elles-mémes, et lorsqu'’il produit des communs et des libertés, est un
rempart contre le communautarisme.

q Echangez autour de la question «Avec les droits culturels, renforce-t-onla communaute
des citoyens au détriment de la communautée des professionnels ?» Donnez au moins 3
ou 4 arguments.

Décidez avec le groupe si vous faites communaute sur ce sujet

Commentaire:

Le droit a la communauté n’est pas le droit d’'une communaute sur une autre mais le
droit de choisir ses communautés et de circuler éventuellement entre elles, en respect
mutuel les unes des autres. Les professionnels ne sont-ils pas avant tout des citoyens

et les citoyens des acteurs professionnels potentiels ? De ce point de vue, la legitimite
d’action des uns et des autres est partagée et expertise qui est a reconnaitre est avant
tout lice a légale dignité de 'expérience des personnes, en égale importance, et non

liee aux statuts et position sociale des individus. Le droit a la communaute, pour faire
commun, implique de reconnaitre et de valoriser la diversité des ressources portées par
ses membres, pour atteindre ce commun.

g J
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A vous de jouer!

A partir des éléments de définition du droit a lacommunauté identifiez
une situation ou pratique dans votre activité ou ce droit est concerné.

Description de la situation ou de la pratique et de son contexte:

Quels sont les facteurs négatifs / défavorables au droitala
communauté dans cette action ?

Quels sont les facteurs positifs / favorables au droit ala
communauté dans cette action ?

Qu’est ce qui pourrait évoluer pour une meilleure réalisation du
droit alacommunauté dans cette action / dans votre pratique ?
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Ledroitala

participation
alavie
(o4 § Itu rel Ie Celasignifie:

« Participer a la vie culturelle

« Avoir chacun une vraie place, dans les activités
culturelles que 'on aime ou que I'on veut découvrir,
seul ou avec les autres

« Cultiver la participation des personnes a ce quiles concerne

Le droit a la participation ala vie culturelle dans la Déclaration de Fribourg :

« Toute personne, aussi bien seule qu'en commun, ale droit d’'acceder et de participer librement,
sans considération de frontiéres, a la vie culturelle a travers les activités de son choix. Ce droit
comprend notamment : - laliberté de s’exprimer, en public ou en privé dans la, ou les, langues de
son choix; - laliberté d’exercer, en accord avec les droits reconnus dans la présente Déclaration,
ses propres pratiques culturelles et de poursuivre un mode de vie associé a la valorisation de
ses ressources culturelles, notamment dans le domaine de I'utilisation, de la production et de la
diffusion de biens et de services ; - la liberté de développer et de partager des connaissances,
des expressions culturelles, de conduire des recherches et de participer aux différentes formes
de création ainsi qu’a leurs bienfaits ; - le droit a la protection des intéréts moraux et mateériels lies
aux ceuvres qui sont le fruit de son activité culturelle. »

Art. 4a &b, Déclaration de Fribourg, 2007.

Une notion clé du droit a la participation : la participation a
lavie culturelle

« Toute personne a le droit de prendre part librement a la vie
culturelle de la communauté, de jouir des arts et de participer
au progres scientifique et aux bienfaits qui en résultent. »

Art. 27, Déclaration universelle des droits de lHomme, 1948
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Le droit a la participation a la vie culturelle est énoncé pour:

(1

-

N (. . . )
. 2 Reconnaitre et développer
Lutter contre et proteger les les capacités des personnes a
personnes des obstacles participer dans une conception
aleur contribution aux déployée de la participation:
ressources cultur_ellels quiles participer, c’est pouvoir a la fois «
cor,w_cernent et Ie_s m’Feressent, prendre part », « bénéficier d’'une
del .|n.strt.!mentallsat|on.d‘e Ieur. part » et « apporter une part »*.
participation (sans savoir a quoi
elles participent, nicomment cela * Joélle Zask, Participer. Essai sur
sera Ut'I!S?)’ o!e Ia‘reductlo.n de les formes démocratiques de la
leur part|C|pat|onla.des logiques participation, Le Bord de Feau,
consumeristes. 2011.
J - Y,

Décryptage du droit a la participation:

« Certaines conditions permettent aux
personnes de réellement participer : se sentir
suffisamment légitimes et en confiance pour
s’exprimer et apporter quelgue chose, avoir

des conditions matérielles suffisantes pour
participer (temps, mobilite, moyens financiers

et matériels, etc.), «instruire » le sujet avec les
informations ou les savoirs nécessaires pour que
les personnes puissent développer leur capacité
d’action.

« La participation est progressive — on peut
commencer par de petites choses pour aller
plus loin ensuite — on peut aussi choisir comment
on participe en fonction de ce gu’on aime faire,
ou aussi se frotter aux choses que 'on ne sait
pas encore bien faire, mais que 'on souhaite
apprendre.

« Plus les personnes peuvent dire comment elles
ont envie de participer, pourquoi c’est important
pour elles, pourquoi elles ont plus de mal, ou
pourguoi elles ne veulent pas, plus le droit de
participer aura de la valeur et du sens pour chacun
et chacune.

Quelques questions a se poser pour observer le droitala
participation dans sa pratique professionnelle:

« Est-ce que la pratique favorise lacces a

et le partage de pratiques culturelles qui
correspondent aux modes de vie et ressources
culturelles des personnes concernees ?

« Comment la pratique prend-elle en compte la
diversite linguistique, les traditions éventuelles ?

« Est-ce que la pratique favorise lacces a de
nouvelles ressources et a de nouvelles pratiques
culturelles ?

« Quelles sont les possibilités pour les diverses
parties prenantes d’apporter des suggestions et
de contribuer a la pratique ?

« Les acteurs peuvent-ils participer a la définition
du cadre de la pratique ?

« Dans la pratique, est-il prévu des espaces pour la
prise de décision ? Quelle mise en responsabilite
des personnes la pratique permet-elle ?

« Comment la pratique favorise-t-elle le
développement d’espaces publics de
participation, de rencontres, d’échanges ?

« Comment avons-nous reconnu et partage les
droits d’auteurs de la création commune qui
émane du projet ?
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Des exemples de situations / facteurs
défavorables au droit a la participation

Je ne me sens pas respecté dans mondroit a
la participation quand :

» “Pacces aux lieux culturels dans lesquels je veux
me rendre ne sont pas adaptés a mon handicap
physigue et a mes déplacements en fauteul
roulant, et cela m’empéche de découvrir de

nouvelles choses qui m’intéressent.”

« “les textes d'information et de médiation sur
les ceuvres dans un museée, un lieu d’art ou dans
un théatre ne sont pas traduits dans plusieurs
langues ou écrits en francais facile a lire.”

Des exemples de situations / facteurs
favorables au droit a la participation:

Je nerespecte pas le droit a la participation
quand:

« “dans la programmation d’expositions et
d’activités culturelles du lieu d’art ou je travalille,
NOUS Ne proposons rien en rapport direct avec
les pratiques culturelles des habitants du quartier
car on ne connait pas bien les habitants nileurs
habitudes ou leurs centres d'interét.”

« “guand, dans un quartier prioritaire, une équipe
artistique propose et met en place dans le cadre
d’un appel a projet municipal, la réalisation d’'une
fresque murale sur unimmeuble, en invitant les
habitants seulement a la réalisation mais pas ala
réflexion sur les choix artistiques.”

Je me sensrespecté dans mondroitala
participation quand:

« “pendant mon enfance, j'ai eu la possibilite de
découvrir le patrimoine et les musées de ma
région grace a ma grand-mere et al'école.”

«“dans le village dans lequel ’habite, la mairie
accepte la demande des habitants et habitantes
de planter plus d’arbres et de creer plus
d’espaces verts ou se retrouver.”
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Jerespecte le droit a la participation quand:

« “ie donne la possibilite, pour les personnes
accompagnees, du choix et de la décision de
lactiviteé culturelle, individuelle ou collective, qui
va étre proposeée, dans ou a I'extérieur de la
structure sociale.”

« “en tant gu’artiste invité en résidence de
création ou pour un atelier artistigue en contexte
social, je fais une proposition qui s'interesse aux
personnes et au contexte, et qui esten méme
temps 'occasion de découvrir et de partager

de nouvelles ressources culturelles, pour moi et
pour les participants.”



Débats sur le droit a la participation

( A votre avis, quelles sont les conditions favorables pour qu’une personne puisse
participer pleinement a la vie culturelle ? Citez au moins 3 conditions qui vous semblent

indispensables.

Commentaire:

Participer a la vie culturelle cela peut signifier tout a la fois :

« Prendre part (acceéder a, faire partie de, étre présent)

Par exemple : pouvoir se rendre dans une mediathéque, dans un cinéma, a un festival ou a
un concert de musique gratuit pres de chez soi;

« Recevoir une part (bénéficier)

Par exemple : pouvoir s'inscrire a des ateliers et recevoir des cours sur une langue et/ou
une autre culture ou pratique culturelle dans une association d’éducation populaire ou un
lieu culturel prés de chez soi;

« Apporter une part (partager, contribuer)

Par exemple : pouvoir transmettre quelque chose qui est culturellement important pour soi
et pour d’autres personnes, organiser une exposition de peintures, faire un concert pour la
Féte de la musique.

Ainsi, pour participer pleinement a la vie culturelle et dépasser les comportements de
consommation, ces trois dimensions peuvent étre envisagées en parallele les unes des
autres pour développer la capacité de découverte culturelle, de relation avec autrui et le
pouvoir d’agir des personnes dans le choix et I'exercice de leurs activités culturelles.

- J
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q La participation des habitants a la vie culturelle et a la création artistique en particulier
constitue-elle un danger pour la liberté de creation des artistes ?

Exemple:

e Dans le cadre d’une résidence de création artistique dans un quartier prioritaire, des
habitants répondent a la proposition d’artistes de réaliser des portraits photos quii
associent des paysages et organisent ensuite une exposition par eux-mémes...

Commentaire:

Le droit a la participation a la vie culturelle protéege et promeut a égalité et sans hiérarchie

le droit des habitants a exercer les activités culturelles de leur choix dans le respect de

leurs cultures et de découvrir de nouvelles ressources culturelles, de méme que le droit

des artistes et des scientifiques a développer, diffuser et protéger leurs creéations et leurs
recherches. Un artiste ou un scientifigue est d’abord un habitant, un citoyen qui a eu acces
aun certain nombre de ressources pour en faire une pratique quile définit, de fagcon
professionnelle ou amateure. En ce sens, le droit a la participation permet existence
d’espaces distincts pour chague forme de participation a la vie culturelle (écoles

d’art, formations professionnelles, cours du soir...) et des espaces de rencontres et de
transmission entre artistes et habitants (spectacles, festivals, concerts, performances,
expositions...), voire des espaces de porosite plus importante a travers des expériences

de création partagée ou de co-création ou les expertises circulent et s’enrichissent les
unes les autres, dans le respect des identités (professionnelles ou non), des uns et des
autres. La participation, pensée comme un droit et une liberte, n’est ni une injonction, niune
obligation, c’est une modalité d’action qui se définit en fonction des niveaux de relation et de
participation rechercheés entre les parties prenantes : prendre part et/ou recevoir une part
\ et/ou apporter une part. )
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A vous de jouer!

A partir des éléments de définition du droit a la participation identifiez
une situation ou pratique dans votre activité ou ce droit est concerné.

Description de la situation ou de la pratique et de son contexte:

Quels sont les facteurs négatifs / défavorables au droit ala
participation dans cette action ?

Quels sont les facteurs positifs / favorables au droitala
participation dans cette action ?

Qu’est ce qui pourrait évoluer pour une meilleure réalisation du
droit ala participation dans cette action / dans votre pratique ?




Ledroita

Péducation et
la formation

Celasignifie:

« S’@duquer et se former, eduquer et former dans
le respect des identités culturelles.

» Apprendre tous, de tout, entre nous tous, tout le temps.

« Cultiver 'éducation et la formation tout au long de la vie.

Cultiver Péducation et la formation tout au long de la vie :

« Dans le cadre général du droit a I'€ducation, toute personne, seule ou en commun, a droit, tout
au long de son existence, a une éducation et a une formation qui, en réepondant a ses besoins
eéducatifs fondamentaux, contribuent au libre et plein développement de son identité culturelle
dans le respect des droits d'autrui et de la diversite culturelle ; ce droit comprend en particulier
: a. la connaissance et l'apprentissage des droits de 'homme ; b. la liberté de donner et de
recevoir un enseignement de et dans sa langue et d’autres langues, de méme qu’un savoir relatif
a sa culture et aux autres cultures ; c. la liberté des parents de faire assurer I'éducation morale
et religieuse de leurs enfants conformément a leurs propres convictions et dans le respect de
la liberté de pensee, de conscience et de religion reconnue a 'enfant selon ses capacités ; d.
la liberté de créer, de diriger et d’'acceder a des institutions éducatives autres que celles des
pouvoirs publics, a condition que les normes et principes internationaux reconnus en matiere
d’éducation soient respectés et que ces institutions soient conformes aux regles minimales
prescrites par 'Etat»

Art. 6, Déclaration de Fribourg, 2007

Une notion clé du droit a ’éducation et la formation : 'éducation

« L’éducation doit viser a favoriser I'épanouissement de la personnalité de 'enfant, le
développement de ses dons et de ses aptitudes mentales et physiques, dans toute la
mesure de ses potentialités. Elle doit préparer 'enfant a une vie adulte active dans une
societé libre et encourager en luile respect de ses parents, de son identite, de sa langue
et de ses valeurs culturelles, ainsi que de la culture et des valeurs d’autrui.»

Art.29, Convention internationale des droits de 'enfant, 1989
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Le droit alalPéducation est énoncé pour :

(1

~ ~
Lutter contre: et prgteger I es Reconnaitre et développer tout
personnes d’'une répartition . "
aulong de leur vie les capacités
entre « sachant » et « non R
s e des personnes a apprendre
sachant », de Fhumiliation et de . = .
e dans une logique de réciprocite
formes de domination dans les ., o 0 .
. , . ) :c’est «le droit d’apprendre a...
apprentissages, d'une éducation o
. . » comme « le droit d’apprendre
équivalente a du formatage de.»
culturel. -
VAN J

Décryptage dudroitaléducation etlaformation:

« Chaque personne possede une multitude de
savoirs a partager et transmettre a d’autres.
Nous n’avons pas toutes et tous les mémes
facons d’apprendre et de comprendre. Nous
n’avons pas toutes et tous les mémes facilités et
les mémes fragilités.

« L’épanouissement d’une personne est possible
atravers de nombreux chemins d’apprentissage.
Imposer un seul chemin ne semble donc pas
une bonne solution.

» La pédagogie active qui permet de partir de
Ses propres savoirs parait tres positive pour
progresser dans les apprentissages.

« lly a un trés grand nombre de manieres
d’apprendre. Des moments de vie divers peuvent
constituer des situations d’apprentissage tres
riches. lls doivent étre reconnus ainsi.

Quelques questions a se poser pour observer le droit a
éducation et la formation dans sa pratique professionnelle

« Est-ce que dans la (ma) pratique, chacun
des acteurs est considere comme porteur de
savoirs, qu'il peut transmettre a d’autres ?

« Comment la (ma) pratique favorise-t-elle
le développement et 'échange des savoirs,
formels comme informels ?

« Dans la (ma) pratique, quels liens sont faits
entre les différentes formes de savoirs et de
connhaissances ?

« Dans la (ma) pratique, quels sont les canaux
utilisés pour la transmission et le partage des
savoirs ? Conviennent-ils aux usages pratiques de
communication des parties prenantes ?

« La (ma) pratique, permet-elle de questionner,
revoir,améliorer les connaissances sur certains
patrimoines ou sur des sujets qui font commun ?

73



Des exemples de situations / facteurs défavorables

audroit aPéducation et la formation:

Je ne me sens pas respecté dans mondroit a
éducation et la formation quand:

» “Dans ma famille, on ne m’apprend pas a
cuisiner une recette de ma grand-mere parce

gue je suis un garcon.”

 “Dufait d’'un retard scolaire, on m’empéche de
suivre des etudes générales et on m’oriente vers
une filiere professionnelle alors que I'education
nationale ne s'adapte pas a moi.”

Je nerespecte pas le droit al'éducation etla
formation quand:

« “dans une situation ou japporte des elements
de connaissance nouveaux ou complexes, je ne
m’assure pas gue mon interlocuteur a compris
ou non, ou s’il souhaite réagir a ce que je voulais
transmettre, en lui permettant par exemple de
reformuler a sa maniére ou en apportant un
élément de connaissance complémentaire.”

« “apres une sortie dans un museée ou au theatre,
je ne propose pas aux participants de discuter
de ce que nous venons de découvrir ensemble,
pour leur permettre d’exprimer leur avis, dire ce
gu’ils ont apprécie ou appris...”

Des exemples de situations / facteurs favorables

audroit a Péducation et la formation:

Je me sensrespecté dans mondroita
Péducation et la formation quand :

« “pour apprendre, on me donne des éléments
visuels et pas uniguement des informations orales
ou écrites.”

“je peux reprendre des etudes ou une formation
alors quejai52 ans.”
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Jerespecteledroitaléducationetla
formation quand.:

« “dans une entreprise d’'insertion, jaccompagne
des salaries a développer de nouvelles capacités
linguistiques et culturelles tout en partageant
desressources liees a leurs propres cultures, a
travers la participation a une activité artistique
collective, comme la création d’'un spectacle.”

« “en tant que responsable hiérarchique,
jautorise mes collegues a participer a des
formations portant sur la connaissance des
droits culturels car ce sont des droits humains
fondamentaux que tout le monde devrait mieux
connaitre.”



Débats sur le droit a ’éducation et la formation

( Le droit a 'éducation, c’est le droit de qui, a quel endroit et a quelle période de la vie ?
Exemples:

« Jai appris beaucoup de choses en écoutant la radio tous les matins, avant d’aller a
école ou au travalil.

Commentaire:

L’école est un lieu d’apprentissage indispensable mais 'éducation se fait aussi ailleurs,
dans la famille et a travers des expériences tout au long de la vie, par des activités extra-
scolaires, sportives, associatives, citoyennes, par les informations et les médias, au travail
et dans les relations amicales. Le droit a 'éducation c’est aussi le droit a la formation
permanente, méme une fois I'école finie, c’est donc le droit des enfants et des adultes, a
apprendre et a transmettre, tout le temps et a travers tous les moyens, dans la limite du
respect d’'une information juste et plurielle.

q A votre avis, peut-on faire des droits culturels sans le savoir et sans s’en apercevoir ?

Exemples:
« “Oui. Je suiis travailleur social, ma mission consiste a accompagner une personne dans
ses déemarches, a partir de ce que je connais d’elle, cela ressemble au droit a lidentite ...”

« “Oui mais non, ce N'est pas suffisant : je suis médiateur culturel, et en découvrant les droits
culturels jai transformeé ma maniere de faire découvrir des ceuvres d’art au public pour
davantage prendre en compte les ressources des visiteurs ...”

Commentaire:

On peut pratiquer en partie les droits culturels sans le savoir si on fait attention dans

son activité a accueillir, rencontrer, accompagner une personne en respectant son

expression, ses choix culturels, son autonomie, etc. Toutefois, 'application des huit

droits culturels ne peut reposer seulement sur des intuitions. Une connaissance des

droits humains, et une compréhension plus fine de larticulation éthique et pratique des

principes lies aux droits culturels (individualité, universalisme, inalieénabilite, indivisibilite,

interdépendance des droits) est nécessaire pour assurer lefficience d’'un systeme de

libertés et de responsabilités au service du respect de la dignité des personnes. C’est

pourquoi la formation aux droits culturels et aux droits humains fondamentaux est un droit

fondamental. Et c’est pourquoi la connaissance des droits humains figure au premier rang
L des enjeux du droit a 'éducation. )
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A vous de jouer!

A partir des éléments de définition du droit a ’éducation et la formation
identifiez une situation ou pratique dans votre activité ou ce droit est concerné.

Description de la situation ou de la pratique et de son contexte:

Quels sont les facteurs négatifs / défavorables au droit a 'éducation
et la formation dans cette action ?

Quels sont les facteurs positifs / favorables au droit a Féducation et
la formation dans cette action ?

Qu’est ce qui pourrait évoluer pour une meilleure réalisation du droit
aléducation et la formation dans cette action / dans votre pratique ?
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Ledroita

Pinformation

Celasignifie:

« Participer a une information adéquate
(s’informer et informer)

» Savoir ce qu’il se passe dans notre
monde, et dire ce qu’il se passe.

 Cultiver les savoirs et le faire-savoir

Le droit a linformation dans la Déclaration de Fribourg :

«Dansle cadre genéraldudroitalaliberte d’expression, y compris artistique, des libertés d’opinion
et d'information, et du respect de la diversité culturelle, toute personne, seule ou en commun, a
droit a une information libre et pluraliste qui contribue au plein développement de son identité
culturelle ; ce droit qui s’exerce sans considération de frontiéres, comprend notamment :

« a.la liberté de rechercher, de recevoir et de transmettre les informations;;

e b. le droit de participer a une information pluraliste, dans la ou les langues de son choix, de
contribuer a sa production ou a sa diffusion au travers de toutes les technologies de linformation
et de lacommunication; c. le droit de répondre aux informations erronées sur les cultures, dans le
respect des droits énonces dans la présente Déclaration..»

Art.7, Déclaration de Fribourg, 2007

Une notion clé du droit a Finformation : la liberté d’expression

«Toute personne a le droit a la liberté d’expression ; ce droit comprend la liberté
de rechercher, de recevoir et de répandre des informations et des idées de toute
espece, sans consideration de frontieres, sous une forme orale, écrite, imprimeée ou
artistique ou par tout autre moyen de son choix. »

Art. 20, Déclaration universelle des droits de ’lhomme, 1948
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Le droit a Finformation est énoncé pour :

q N\ (- 2 )
Lutter contre et protéger N .
les personnes dupmani e Reconnaitre et développer les
d’information, du manque de capacites des personnes a
. ’ s’informer et informer : construire
connaissance des sources, des une information. &M recevoir
courts-circuits de 'information, de o N
. . exercer un esprit critique, corriger
toutes formes de prise de pouvoir les informations erronées
empéchant'acces a une pluralité . "y ’
. P . , piur développer une pluralité de sources
d’informations, ou d’en produire et Jinformation et de médias
de les transmettre (censure). )
\ VRN J

Décryptage du droit a Finformation:

« Le droit a l'information nous incite a mieux

comprendre comment information se fabrique

et comment elle se diffuse.

« Dans le flux des informations, il est parfois

difficile de savoir comment juger de leur valeur.
Pour exercer un esprit critique, il est nécessaire
de vérifier les informations, de consulter d’autres
ressources, de faire le tri ou encore de pouvoir

endiscuter et en débattre.

« Les algorithmes tendent a nous apporter du
contenu qui conforte nos visions et risquent
d’'uniformiser notre penseée. ll est précieux d’en
prendre conscience pour echapper a leur
influence en développant d’autres maniéeres
d’accéder aux informations.

« ’acces aux images demande peu d’effort.
Nous avons tendance a regarder les écrans de
maniére passive sur des durées tres longues,
jusqu’a parfois perdre le golt de faire autre chose.
Comment rester maitre de ses choix ?

Quelques questions a se poser pour observer le droit
aflinformation dans sa praticue professionnelle:

« Quels sont les canaux et supports que nous

avons utilisés pour faire connaitre le projet ?
Qui peut y participer ?

« La pratique permet-elle aux personnes de

développer les capacités de mieux s’informer

par la suite ? D’informer les autres ?

« Est-ce que les acteurs sont en mesure de
corriger les informations erronées quiles
concernent ?

» Les personnes impliquées dans la pratique
participent-elles aussi a son évaluation ? Peuvent-
elles transmettre des propositions ?

« Comment se fait le partage de linformation sur
le processus de mise en place de action avec les
participants ?

« Quiaccede al'information produite dansle
cadre de laction aprés safin ?
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Des exemples de situations / facteurs
défavorables au droit a 'information:

Je ne me sens pas respecté dans mon droit
Finformation quand:

« “dans ma famille, on m’interdit de regarder
certaines chaines de télévision plutét que

d’autres.”

« “dans un débat, on me coupe la parole et on
m’empéche d’exprimer le fond de ma pensée.”

Des exemples de situations / facteurs
favorables au droit a linformation:

Je nerespecte pas le droit a 'information
quand:

« “pour informer sur Forganisation d’un
évenement collectif dans un centre social,
jutilise principalement lenvoi d’'un mail alors
gu’une partie des personnes auxquelles je veux
m’adresser n’'ont pas de messagerie numerique
ou d’ordinateur accessible facilement.”

« “dans une discussion polémique ou
apparaissent des préjuges sur certaines identités
ou cultures, je n’ose pas répondre pour corriger
mon interlocuteur, par peur d’étre juge, car je suis
moi-méme concerng.”

Je me sensrespecté dans mondroita
Pinformation quand:

« “en tant que demandeur d’asile, jai le droit
de lire des documents administratifs dans ma
propre langue ou d’avoir acces a une traduction.”

« “au travail, je peux poser une question pour
veérifier sij’ai bien compris ce gu'on m’a dit.”
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Jerespecte le droit a l'information quand:

« “pour associer un.e collegue a un projet, je

lui transmets tous les éléments quii lui sont
necessaires ala comprehension du sujet, je
lui propose un temps d’eéchange pour préciser
certains éléments si besoin.”

« “ie respecte le droit a 'information quand dans
une situation d’aide administrative, sociale ou
medicale, je propose un service de traduction
écrite ou orale a une personne quin’est pas
francophone.”



Débats sur le droit a 'information

« Savoir - Croyance — Opinion : Quelles différences faites-vous entre ces trois termes ?
Exemple:

« Les scientifiques disent que chanter peut diminuer 'anxiéte.
Je crois que chanter dans une chorale permet de se sentir plus relie aux autres.
Je pense que tout le monde devrait chanter.

Commentaire:

Un savoir s’appuie sur des donneées et des faits objectifs, concrets, rationnels qui
peuvent étre justifies et qui sont validés collectivement. Une croyance est une conviction
personnelle ou une pensee collective qui n’a pas eéte validée objectivement. Une opinion

L est un avis personnel que 'on exprime a titre individuel sur un sujet particulier. )

A vous de jouer!

A partir des éléments de définition du droit a Finformation identifiez
une situation ou pratique dans votre activité ou ce droit est concerné.

Description de la situation ou de la pratique et de son contexte:

Quels sont les facteurs négatifs / défavorables au droit a
Finformation dans cette action ?

Quels sont les facteurs positifs / favorables au droit a
Pinformation dans cette action ?

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Qu’est ce qui pourrait évoluer pour une meilleure réalisation du
droit a F'information dans cette action / dans votre pratique ?



Ledroitala

coopeération

Celasignifie:
« Participer au développement
de coopérations culturelles

« Pouvoir décider avec les autres

« Cultiver la responsabilité partagee

Le droit ala coopération dans la Déclaration de Fribourg :

« Toute personne, seule ou en commun, a le droit de participer selon des procedures
deéemocratiques : - au développement culturel des communautés dont elle est membre ;
-alélaboration, ala mise en ceuvre et al'évaluation des déci sions quila concernent et qui
ontunimpact surl'exercice de ses droits culturels ; - au développement de la coopération
culturelle a ses différents niveaux.»

Art. 8, Déclaration de Fribourg, 2007

Une notion clé du droit ala coopération:

«Lacoopération estun mode d’organisation sociale quipermetadesindividus
ayant des intéréts communs de travailler ensemble avec le souci de lintérét
général. Elle nécessite un certain degré de confiance et de compréhension.»

Réseau Culture 21

Le droit ala coopération est énonceé pour:

(. 1 N\ /. )
Lutter contre et protéger Reconnaitre et développer
les personnes de toutes les capacités des
formes de réduction de personnes a décider
leur place etrole dans les collectivement, a agir avec
décisions prises dans les d’autres dans une méme

projets. action, en coresponsabilite.
\_ O\ J
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Décryptage dudroit ala coopération:

« Coopérer c’est pouvoir agir avec d’autres
personnes dans une méme action. Il apparait
parfois plus simple de suivre les propositions
d’'un seul décideur, mais dans ce cas, il S'agit
d’exécuter un ordre et pas de coopérer.

« Dans une coopération, toutes les personnes
impliquées et concernées par une actionen
sont co-responsables et doivent donc pouvoir
décider de ce que I'on fait et comment.

» Chaque personne doit pouvoir exprimer sielle
est d’accord ou pas d’accord avec ce qui est
décideé, et pouvoir dire pourquoi. Quand on est
en désaccord, il est nécessaire d’en discuter
les raisons pour améliorer les propositions afin
de trouver ensemble la voie la plus adaptee au
groupe.

Quelques questions a se poser pour observer le droit
ala coopération dans sa praticue professionnelle :

« Est-ce que la pratique permet de renforcer la
coopération entre les partenaires impliqués et
comment ?

« Quelles sont les contributions apportées par
les différents partenaires ?

« Comment la gouvernance de la pratique
développe la co-responsabilité entre les
partenaires ?

« Quels sont les acteurs absents ?

« Comment les différents partenaires impliques
collaborent-ils ?

« Quels processus de consultation avons-nous
mis en place et a quel(s) moment(s) dans la
démarche ?

« La pratique permet-elle de mettre ajour
la nécessite de s’ouvrir a d’autres types de
collaborations ?
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Des exemples de situations / facteurs
défavorables au droit a la coopération:

Je ne me sens pas respecté dans mondroit la
coopération quand:

» “On décide pour moila tache que je dois faire
au sein d’'un groupe alors que je n'aime pas faire

Qa.”

» “Dans 'équipe de sport, on félicite ceux qui ont
marque mais pas les autres joueurs.”

Des exemples de situations / facteurs
favorables au droit a la coopération:

Je nerespecte pas le droit a la coopération
quand:

« “je prends des décisions concernant les
missions ou les projets d’un.e collegue, d’'un.e
bénévole, d’'une personne accompagneée sans
en discuter avec elle/Iui et prendre en compte
son avis au préalable.”

« “dans le cadre d’'un projet, je mets en place un
processus de concertation des habitants, mais
la méthodologie s’avere finalement insuffisante
car je n’ai pas assez bien communiqué sur

les objectifs et jai confondu information,
consultation et coopération.”

Je me sensrespecté dans mondroitala
coopération quand:

« “On me propose de participer a la redaction du
reglement intérieur de la structure dans laquelle je
travaille / qui maccompagne.”

» “Mes collegues ont organiser la féte de fin
d’année avec moi.”
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Jerespecte le droit ala coopération quand:

« “lors d’'une mission que je porte en tant

que salarié en lien avec un bénévole, je veille
ala bonne cohésion de notre collaboration

en faisant attention a vérifier siles taches a
effectuer sont bien comprises, a reformuler
ensemble les objectifs sinécessaire, a prendre
en considération les capacités et les difficultés
eéventuelles.”

« “dans le cadre d’'un projet commun dans un
contexte professionnel, je fais attention, en tant
que manager, a formuler des retours constructifs
sur lesidées et les initiatives prises et partagees
par un.e collegue.”



Débats sur le droit a la coopération

~

( Dans un projet collectif auquel vous contribuez a organisation, a votre avis, qui doit fixer
les «régles du jeu» et prendre les décisions ?
Débattez, selon vous, des conditions favorables / défavorables a la coopération.

Exemple:

«lIn’y a pas besoin d’y réfléchir, c’est la personne a l'origine du projet qui organise comme
elle veut

Commentaire:

Iln’est pas courant d’étre associe a I'élaboration des modalités d’organisation collective
d’'un projet. La coopération défend lidee d’étre associé a la décision des I'élaboration
des «regles du jeu» auquel on va jouer. C’est une metaphore pour expliquer que la
coopération se construit des le tout début d’'un projet. Si on ne peut pas toujours

étre associe a I'élaboration des regles, il est important qu’elles préevoient des espaces
de contribution et de remise en question, qu’elles soient bien comprises et qu’elles
s’appliguent a tout le monde sans injustice D

\

q Pour vous, que sighifie lintelligence collective ?
Quelles en sont les conditions favorables / défavorables ?
Donnez des exemples de situations ou de manieres de faire ou elle peut se vivre.

Exemple:

« Un groupe d’adolescents a pris pour habitude d’'occuper lespace jeunes d’'une
meéediatheque et cela occasionne des difficultés avec les autres usagers ; on décide de
discuter avec eux de leurs attentes et de leurs besoins avant de prendre une décision
collective concernant leur accueil.

Commentaire:

Une seule personne ne peut pas toujours trouver la bonne solution ou porter toute

une action, lorganisation peut alors impliquer plusieurs personnes, avant, pendant et

apres. L’intelligence collective est une maniere de penser et collaborer a plusieurs avec

des capacités differentes et complémentaires et ainsi daugmenter la pertinence des

propositions et la réeussite des actions mises en oeuvre. Toutes les personnes pourront
% alors en assumer la responsabilite. )
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A vous de jouer!

A partir des éléments de définition du droit a la coopération identifiez une
situation ou pratique dans votre activité ou ce droit est concerné.

Description de la situation ou de la pratique et de son contexte:

Quels sont les facteurs négatifs / défavorables au droitala
coopération dans cette action ?

Quels sont les facteurs positifs / favorables au droit a la coopération
dans cette action ?

Qu’est ce qui pourrait évoluer pour une meilleure réalisation du droit
ala coopéaration dans cette action / dans votre pratique ?
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15 questions
pOour en savoir
(un peu) plus

sur les droits
culturels!

fondamentaux et pour quelles raisons ?

La fin de la 2e guerre mondiale met a jour
Fampleur du bilan humain et de 'atteinte quia
éte portée alintégrité physique et morale de
millions de personnes privees de liberte et/ou
assassinées enraison de leur identite et de leur
appartenance a des communautés culturelles
(juifs, tziganes, homosexuels, intellectuels ...)
par le regime nazi et leurs collaborateurs. Dans
ce contexte, la commmunaute internationale
s’organise pour garantir la paix entre les Etats
et proteger la dignite des étres humains avec la
fondation de 'Organisation des Nations Unies
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A quel domaine juridique appartiennent les
droits culturels ?

Les droits culturels relevent du domaine des
droits humains fondamentaux, aux cétés des
droits civils et politiques, sociaux et économiques
précises dans différents textes et traités
internationaux depuis la deuxieme moitie du
20e siecle. lls sont aussiimportants a déefendre
gue le droit a Palimentation, a la santé, au
logement, au travalil, ... afin de protéger la dignite
de toute personne, notamment par le respect
de lidentité et des choix culturels. C’est suite a la
reconnaissance des droits culturels gu’'ont ete
reconnus jusqu’a aujourd’hui des droits culturels
spécifiques, comme par exemple le droit des
communautés culturelles ou le droit d’auteur.

Dans quel contexte apparaissent les Droits humains

en 1945, C’est dans ce contexte aussi qu’est
adoptee en 1948 la Déclaration universelle des
Droits de 'THomme par les Etats membres de
Organisation des Nations Unies. Ce sont 48 pays
(contre 8 abstentions) qui soutiennent ce texte
fondamental dans Histoire de 'humanité et du
20e siecle en particulier, pour garantir les droits
de la personne humaine. Son article 1 précise
d’emblée : « Tous les étres humains naissent libres
et égaux en dignité et en droits. lls sont doués de
raison et de conscience et doivent agir les uns
envers les autres dans un esprit de fraternite.”



Quel est le premier texte qui reconnait légalement Pexistence

des droits culturels ?

Il Sagit précisement de la Déclaration universelle
des Droits de lTHomme. C’est a l'article 22 que
sont cités pour la premiere fois les droits culturels,
aux cotés des droits sociaux et économiques

: “Toute personne en tant que membre de la
sociéte a droit a la sécurité sociale et est fondee
a obtenir la satisfaction des droits économiques,
sociaux et culturels indispensables a sa dignite et
au libre developpement de sa personnalite, grace
aleffort national et a la coopération internationale,
compte tenu de 'organisation et des ressources
de chaque pays.” Par ailleurs c’est a l'article

27 de la Déclaration Universelle des Droits de

F’Homme gu’est nomme le droit de participation
ala vie culturelle. On peut considérer egalement
gue les droits a 'éducation et aux loisirs, nommes
également dans ce texte, relevent également des
droits culturels. D’autres droits culturels seront
préecises dans d’autres textes internationaux
entre 1966 et 2005. Aujourd’hui ce sont 190 pays a
travers le monde qui reconnaissent la Déclaration
universelle des droits de ’lhomme. Les Droits
culturels font par ailleurs 'objet d’'un mandat
attribue a une Rapporteure spéciale des Nations
Unies dans ce domaine.

Dispersés a travers divers textes internationaux, les droits culturels ont été
réunis dans un méme texte issu de la société civile,en 2007. Quel est ce texte ?

Il Sagit de la Déclaration de Fribourg sur les
droits culturels. La premiere version de ce texte
date de 1993, il est le fruit d’un travail de 20 ans
d’'un groupe international d’experts, connu
sous le nom de “Groupe de Fribourg”, animeé
par Patrice Meyer-Bisch, philosophe, président
de 'Observatoire de la diversite et des droits
culturels a PUniversite de Fribourg, en Suisse.
La Déclaration de Fribourg fait suite a des
consultations et travaux meneés par les membres
du Groupe, entre autres aupres de TUNESCO,
du Conseil de 'Europe, de 'Organisation
internationale de la Francophonie. Apres un
premier projet en 1998, la version actuelle se
présente comme un texte issu de la “societé
civile”,ameéliore grace au travail de nombreux
observateurs de divers continents, reunis

dans 'Observatoire de la diversité et des droits
culturels, lié a FOrganisation internationale de la
Francophonie et a lTUNESCO. Cette Déclaration
sur les droits culturels rassemble et explicite les
droits qui sont déja reconnus, mais de fagcon
dispersée dans de nombreux instruments. Le
lancement de la Déclaration a eu lieu en mai 2007,
alUniversité de Fribourg et au Palais des Nations
a Geneve, Suisse. 20 ans apres sa parution, le
texte fait 'objet d’'un mouvement de promotion
et de diffusion au sein de la sociéte civile et du
secteur associatif et des politiques publiques,

en Suisse, en France et en Belgigue notamment.
Par ailleurs, la Déclaration de Fribourg fait 'objet
actuellement d’un projet de révision al'échelle
européenne.
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Que signifie le terme «culture» au sens des droits culturels ?

Cest larticle 2a de la Déclaration de Fribourg sur  a-dire a partir des personnes et des activités
les droits culturels, suite a la déclaration de Mexico qu’elles développent. Avec les droits culturels, la
qui fixe une déefinition de la culture suivante: «Le  culture n’est pas synonyme exclusivement de
terme culture recouvre les valeurs, les croyances, pratiques artistiques, celles-ci contribuent au
les convictions, les langues, les savoirs etles arts, champ culturel plutét qu’elles ne le définissent.

les traditions, institutions et modes de vie par Avec les droits culturels, la culture correspond
lesquels une personne ou un groupe exprime aun ensemble de pratiques élargies aux

son humanité et les significations gu’il donne a manieres de vivre qui assurent aux personnes qui
son existence et a son développement.» Avecles composent 'humanité de se maintenir en relation,
droits culturels, la notion de culture est pensée avec elles-mémes et en en respect mutuel avec
atravers une approche anthropologique, c’est- autrui.

La notion de droits culturels est entrée dans la Loi francaise.
A travers quels textes ?

Ce sont deux lois en France qui reconnaissent La Convention sur la protection etla

les droits culturels successivement en 2015 promotion de la diversité des expressions
et 2016: il s’agit d’'une part de la Loi NotrE culturelles du 20 octobre 2005, reconnue par
(Nouvelle organisation territoriale de PEtat) en la France, précise : « La diversiteé culturelle ne
2015 et d’autre part de la Loi LCAP (Creéation, peut étre protegee et promue que siles droits
Architecture, Patrimoine) en 2016. de 'lhomme et les libertés fondamentales telles

que la liberté d’expression, d’'information et de
Loi NotrE, 2015, art. 103 : « La responsabilitée en communication, ainsi que la possibilité pour les
matiere culturelle est exercée conjointement individus de choisir les expressions culturelles,
par les collectivités territoriales et 'Etat dans sont garanties.»
le respect des droits culturels énonceés par la
convention sur la protection et la promotion de
la diversité des expressions culturelles du 20
octobre 2005. »

Loi LCAP, 2016, art.3: « L'Etat, a travers ses
services centraux et déconcentrés, les
collectivités territoriales et leurs groupements
ainsi que leurs établissements publics définissent
et mettent en ceuvre, dans le respect des droits
culturels énoncés par la Convention de TONU
pour I'éducation, la science et la culture sur la
protection et la promotion de la diversité des
expressions culturelles du 20 octobre 2005,
une politique de service public construit en
concertation avec les acteurs de la création
artistique. »
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On dit des droits culturels, de méme que des droits humains
fondamentaux, qu’ils sont Universels, Individuels et Inaliénables.

Qu’est-ce que cela signifie ?

Individuels : cela signifie que les droits
humains sont reconnus a toute personne, sans
discrimination, méme celles qui vivent dans des
pays qui ne reconnaissent ou n"appliquent pas
suffisamment les Droits humains et qui doivent
entamer un parcours d’exil

Universels : cela signifie que les droits humains
sont proteges partout, dans le monde entier, dans
les pays qui reconnaissent les Droits humains

(48 Etats en 1948 > 190 en 2025), et par ailleurs
gque le systeme des droits humains est guide par
le principe d’'universalité : cela signifie que tous

les étres humains jouissent des mémes droits
fondamentaux du fait de leur humanite, et qu'il
convient de défendre ce principe a travers une
déemarche permanente et continue de progres et
de vigilance pour le respect de la dignité humaine.

Inaliénables : cela signifie que les droits humains
ne peuvent étre refuses ou niés ou retirés a
aucune personne, pour aucune raison, les droits
humains sont intrinséques a lexistence de
chaque personne pour toute la durée de sa vie

On dit des droits culturels, de méme que des droits humains
fondamentaux, qu’ils sont Interconnectés, Interdépendants, Indivisibles.

Qu’est-ce que cela signifie ?

Interconnectés : Les droits culturels sont reliés
par le systeme des droits humains fondamentaux
duquelils dépendent depuis 1948. Par exemple,
dans la Déclaration universelle, le droit a la
participation a la vie culturelle est mis enrelation
immeédiatement avec le droit a la communaute
culturelle (art.27). Les droits culturels sont
interconnectés les uns aux autres car un droit
n’est jamais solitaire ni énonceé comme une finen
SOi.

Interdépendants : En étant interconnectés

les uns aux autres dans le systéme des droits
humains, les droits culturels développent une
fonction d'interdépendance solidaire. Par
exemple, reconnaitre le droit a lidentité d’'un
individu de maniere absolue comme le font

les droits culturels, ne se fait pas de fagon
décontextualisée d’une pratique située. Le droit
alidentité s’applique concretement en relation
avec des droits complémentaires, comme le droit
aléducation, al'information, a la participation, qui

doivent s’appliquer également dans le respect
des identités et des expressions culturelles. Autre
exemple : exercer son droit a faire coommunauteé
peut produire un commun qui peut devenir

un patrimoine a défendre. Les droits culturels
entretiennent des relations de cause a effet

qui sont des facteurs de mise en oeuvre ou de
défense des libertés individuelles et collectives.
Ce principe d'interdépendance s’applique aussi
dans les relations entre droits culturels et les
autres droits humains fondamentaux.

Indivisibles : Interconnectés par le systeme des
droits humains fondamentaux et solidiaires les
uns des autres, les droits culturels ne peuvent

étre convogués ou utilisés par quicongue en
opposition les uns aux autres ou au détriment des
principes gu’ils protegent. Par exemple, le droitala
communaute est enonce pour proteger la societe
contre toutes les formes de communautarisme
et le droit a lidentité n’existe pas pour défendre le
droit d’'une identité univoque.
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Quelle est la différence entre le droit a la culture et les droits culturels ?

La notion de “droit a la culture” peut signifier que
toute personne a droit a une vie suffisamment
riche en culture mais invite a penser que la culture
serait une ressource extérieure a l'individu,
atravers 'expression «d’acces ala culture».

Or les droits culturels défendent le principe
selon lequel chaque personne est, d’'une part,
porteuse de ressources culturelles qui lui sont
propres et/ou acquises par son milieu et, d’autre
part, gu’elle a droit d’acceder a de nouvelles
ressources culturelles afin de se développer.
C’est notamment le sens des droits a la diversite
culturelle, a 'éducation, au patrimoine... quii
impliquent une circulation permanente entre les
ressources gue I'on possede et celles que 'on

Est-ce que les droits culturels ce sont des
droits individuels ou des droits collectifs ?

Comme tous les droits humains, les droits
culturels ce sont des droits individuels, reconnus
a chaque personne. Mais chague personne
exerce ses droits culturels «seul et communy, car
leur «objet» (langue, livre, repas... tout ce qui est
culturel), se partage avec d’autres personnes.

Ce mécanisme relationnel prémunit contre
lindividualisme et permet de construire des liens
sociaux concrets, solidaires et librement choisis.
Les droits culturels sont donc aussi collectifs,
enfin, parce gu’ils impliquent tous les acteurs de la
sociéteé pour les faire respecter, individus comme
organisations publiques ou prives.

Qui adesresponsabilités envers les droits
culturels ?

Comme pour les autres droits humains, toute
personne, dans la mesure de ses capacités, a
des responsabilités envers ses propres droits et
envers les droits d’autrui. C’est dans nos actions
au quotidien que nous devons étre attentifs a
respecter les droits culturels des personnes
avec qui nous co-existons, avec qui nous
travaillons, collaborons... L’Etat et ses institutions,
les collectivités et plus largement les pouvoirs
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acquiert tout au long de la vie. De ce fait on peut
dire que la notion de «droit a la culture» (héritée,
en France, du projet du Conseil national de la
Résistance) et qui a contribuée a construire les
politiques de “démocratisation de la culture»
(création de museées, de centres d’art, de théatre,
de bibliotheques...) correspond au droit a la
participation a la vie culturelle qui est un des

huit droits culturels. En lieu et place d’'un «droit
ala culturen il serait plus juste de parler d’'un
«droit d’acces a et d’expression de ressources
culturelles», dans leur pluralité, permettant la
réalisation des droits culturels dans le respect des
identités des personnes.

publics, guant a eux, ont une obligation de
respect, de protection et de réalisation des droits
culturels, par linformation et 'éducation, par

les lois, les politiques publiques et les tribunaux
en dernier recours. Mais ce sont aussi tous les
acteurs publics, prives et associatifs qui sont
responsables a leurs niveaux, en synergie les uns
avec les autres, en fonction des situations.



La participation des habitants et habitantes ala vie culturelle et a
la création artistique en particulier constitue-elle un danger pour

laliberté de création des artistes ?

Le droit a la participation a la vie culturelle protege
et promeut a égalité et sans hiérarchie le droit
des habitants et habitantes a exercer les activités
culturelles de leur choix dans le respect de leurs
cultures et de découvrir de nouvelles ressources
culturelles,de méme que le droit des artistes

et des scientifiques a développer, diffuser et
protéger leurs créations et leurs recherches. Un
artiste ou un scientifigue est d’abord un habitant,
un citoyen qui a eu acces a un certain nombre

de ressources pour en faire une pratique quile
définit, de facon professionnelle ou amateure.

En ce sens, le droit a la participation permet
Pexistence d’espaces distincts pour chague
forme de participation a la vie culturelle (écoles
d’art, formations professionnelles, cours du soir...)

Les droits culturels font-ils la promotion d’'une
culture «fourre-tout» ?

Les droits culturels promeuvent I'eégale liberte
et l'égale dignité des ressources et pratiques
culturelles qui s’expriment, a condition qu’elles
ne portent pas atteinte a autrui. Ce n'est pas le
réle des droits culturels d’instaurer une hiérarchie
pour dire la valeur et la qualité des expressions
culturelles dans un sens esthétique ou
civilisationnel, car au regard des droits humains,
i’y a gu’une valeur qui compte, C’est la liberté
des choix culturels dans leurs diversités, que ne
respecte pas 'expression de «culture fourre-
tout». En effet, au sens des droits culturels, il ne

et des espaces de rencontres et de transmission
entre artistes et habitants (spectacles, festivals,
concerts, performances, expositions...), voire
des espaces de porosite plus importante a
travers des expériences de creation partagee

ou de co-création ou les expertises circulent et
s’enrichissent les unes les autres, dans le respect
des identités (professionnelles ou non), des uns
et des autres. La participation, penseée comme
un droit et une liberté, n’est ni une injonction, ni
une obligation, c’est une modalité d’action qui

se définit en fonction des niveaux de relation et
de participation recherchés entre les parties
prenantes : prendre part et/ou recevoir une part
et/ou apporter une part.

peut exister ni d’hégemonie ni de substitution de
certaines expressions culturelles sur d’autres
parce gu’on leur reconnaitrait davantage de
légitimité. Face aux débats qui opposent les
cultures dites populaires aux cultures dites
intellectuelles, les droits culturels affirment
Funiversalité de la diversité des cultures, a la fois
comme rempart a toute forme de domination
culturelle et comme facteur d’excellence de toute
pratique culturelle lorsqu’elle se fonde sur une
éthique de la relation a autrui, respectueuse des
identites.
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Témoignhages

Regards croisés de
professionnels engagés
autour des droits culturels.

Dans le cadre de la dynamique Cultures Communes : Agir avec les droits culturels en Alsace,
des acteurs et actrices de différents secteurs ont participée au parcours d'accompagnement a
Fanalyse de leurs pratiques professionnelles au regard des droits culturels.

Un grand merci a celles et ceux qui se sont engagées dans ce parcours d’analyse et de
transmission.

Ces témoignages constituent un patrimoine précieux pour la communauté des acteurs et
actrices engages pour le respect des droits culturels, en Alsace, et au-dela.

Avec les témoignages de:

Charles ABRY, Médiateur social, Centre socio-culturel Céte gare - Fossé des treize, Strasbourg
Aurélie ARNOULD, Chargee d’animation du réseau, Tot ou t'art, Strasbourg

Khadija BEN EL KEBIR, Accompagnatrice socio-professionnelle, Emmaluis Mundo, Bischheim
Luna BOSSUET, Chargée de projets expéerimentaux, Tot ou t’art, Strasbourg

Delphine CRUBEZY, Responsable artistique de la Cie Actémo théatre, Strasbourg

Orane DIEMER, Chargee d'insertion socio-professionnelle, Elsau’'net, Strasbourg

Morgane ENDERLIN, Responsable artistique de la Cie Toc Toc, Strasbourg

Elisa HAHN, Chargée de communication et de 'action culturelle, Ensemble 2.2, Strasbourg
Eva LADENBURGER, Animatrice socio-culturelle,

Centre socio-culturel Céte gare - Fosse des Treize, Strasbourg

Camille MARTIN, Chargée de projets, Syndicat Potentiel, Strasbourg

Jeff MUGNIER, Directeur, Syndicat Potentiel, Strasbourg

Justine OHLMANN, Educatrice spécialisée, animatrice et formatrice, Alsace

Thomas PASSUELLQO, Chargee de développement, Ensemble 2.2, Strasbourg

Flore POINDRON, Chargee de mediation et de projets culturels, Musees de Strasbourg
Francois PORTAL, Chef de projet, CSC Montagne Verte, Strasbourg

Arthur POUTIGNAT, Artiste auteur, directeur du festival Inact, Strasbourg

Marion TALBOT, Educatrice spécialisée, Carilogis - Fédération Caritas, Alsace

Caroline VIX, Accompagnatrice socio-professionnelle, Collectif HUMANIS, Schiltigheim
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Charles ABRY, Médiateur socialau CSC
Fossé des treize

Les droits culturels, un véritable outil pour soutenir Fautonomie et la capacité d’agir
des personnes accompagneées.

Quel est votre parcours professionnel ?

Je suis mediateur social au sein d’un Centre
socio-culturelimplanté en Quartier Prioritaire
dela Ville a Strasbourg. Mon travail s'inscrit dans
les missions de l'assistant de service social,

en particulier Facces aux droits, la lutte contre
lisolement et laccompagnement des personnes
vers davantage d’autonomie et de capacité d’agir.
Jinterviens principalement aupres d’un public
adulte confronté a des situations de précarite
administrative, sociale et relationnelle, dans un
contexte ou les demandes urgentes occupent
une place de plus en plus importante dans les
accompagnements.

Mon intérét pour les droits culturels est neé
directement de cette pratique de terrain. Au
sein du Centre socio-culturel, j’ai été amené

a participer et a co-animer plusieurs actions
collectives, notamment le Groupe Autonome de
Spectateurs, puis le projet Le Milieu du Monde,
deux projets autour de sorties culturelles ou
d’ateliers artistiques. Ces expériences m’ont
permis d’observer que les pratiques artistiques
et culturelles ouvraient des espaces d’expression
différents de ceux de I'entretien individuel. Des
personnes habituellement réservées, parfois
enfermeées dans un rapport tres technique a

Faccompagnement, pouvaient y exprimer un
point de vue plus personnel, un projet sur le
long terme, et parfois formuler des aspirations
qui ne trouvaient pas leur place dans un cadre
administratif contraint.

Le réseau Tot ou t'art a constitue la premiere
porte d’entrée vers la comprehension des droits
culturels. Notamment grace a une formation
dispensée par le Réseau Culture 21, en tant que
membre du CA, qui m’a permis de découvrir

les droits culturels tels gu’ils sont définis par la
Déclaration de Fribourg, et surtout d’en saisir les
implications concretes pour le travail social.

Enfin, la démarche Cultures Communes a
constitué une étape importante pour mieux
saisir les droits culturels. Elle nous a permis de
relier nos observations de terrain a un cadre
théorique plus large, et surtout de comprendre
comment les droits culturels pouvaient
devenir un véritable outil au service des
missions de Fassistant de service social,
en particulier pour soutenir Fautonomie.
et la capacité d’agir des personnes
accompagnées.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre praticque professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

L’un des enseignements majeurs que je retiens
concerne le droit a l'identite culturelle. En
observant les ateliers de discussion du projet
Le Milieu du Monde, j’ai pris conscience que
permettre aux personnes de parler de leurs
réeférences, de leurs envies, de leurs souvenirs
ou de leurs goUts constituait un acte fort
d’accompagnement.
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Larelation d’aide se transforme:la personne
n’est plus définie uniquement par ses
difficultés ou ses besoins, mais par ce quila
constitue profondément. Ces moments sont
essentiels pour la poursuite du travail initié lors
des entretiens individuels.



Le droit ala participation a également été un
révélateur important, notamment lors du voyage
a Paris organisé dans le cadre du projet. Ce s€jour
amis en évidence un décalage entre nos attentes
professionnelles en matiere de participation et la
maniere dont les participants vivaient reellement
leur engagement. Nous attendions des prises
d'initiative visibles et organisationnelles, alors que
les démarches en amont avaient déja permis
lengagement des personnes. La grille des droits
culturels et les échanges avec Jean-Damien Collin
nous a permis de relire ces situations sans les

réduire a une norme implicite de la participation.

Dans le méme sens, le droit a la coopération
amis en lumiere les malentendus possibles
dans les pratiques collectives. Le voyage a Paris
arévélé combien la coopération ne peut

étre présupposée. Elle doit étre explicitée,
sécurisée et co-construite. Cette prise de
conscience nous a conduit a questionner notre
propre cadre d'intervention et a mieux distinguer
ce quireleve de nos attentes professionnelles et
ce que les personnes souhaitent reellement.

Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

Les droits culturels me permettent de
repenser mes entretiens et de transformer la
maniére dont je congois 'accompaghement.

Tout d’abord la participation des personnes
accompaghnees. ll sS'agit de sortir d’'une
participation implicite ou injonctive pour aller

vers une participation réellement choisie. Cela
implique de clarifier les objectifs et les
moyens utilisés, d’expliciter les étapes, mais
aussi d’accepter que la participation puisse
prendre des formes variées, parfois éloignées
de mes attentes professionnelles.

Ensuite, Papproche par les droits culturels
m’invite a renforcer une posture de
facilitateur plutot que de prescripteur. C’est a
dire créer des cadres sécurisants, accepter

les silences, valoriser les petits pas, et
reconnaitre les rythmes propres a chaque
personne. Dans un contexte de surcharge

de travail et de pression de Furgence, ce
positionnement est exigeant, mais il essentiel
pour préserver la qualité de la relation d’aide.

Enfin, je souhaite travailler d’avantage
larticulation entre accompagnhement individuel
et action collective. Les droits culturels
m’aident a penser ces deux modes d’action
comme complémentaires. Les actions
collectives, lorsqu’elles sont pensées a
travers la grille des droits culturels, peuvent
devenir de puissants leviers pour enrichir
Paccompagnement individuel et soutenir
Fémergence de projets personnels a plus
long terme.

Aprées avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

Dans un contexte marque par l'intensification des
precarités, la déematérialisation des demarches et
la réduction des moyens alloués au travail social,

il devient de plus en plus difficile de maintenir des
accompagnements globaux et centres sur la
personne. Les droits culturels apportent un
outil essentiel pour répondre a cette tension,
car ils rappellent que la relation d’aide ne

se limite pas ala satisfaction des besoins
matériels et du traitement des urgences.

Il s’agit de reconnaitre que les personnes

ont besoin d’espaces et de moyens pour
exprimer leur identite, participer a la vie
collective et coopérer avec les autres pour

se sentir pleinement acteurs de leur vie. Les
projets comme Le Milieu du Monde montrent
que lorsque ces droits peuvent s’exercer, les
personnes développent davantage de confiance
en elles, osent prendre des initiatives et se
projettent plus facilement dans 'avenir.
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Pour le travail social, les droits culturels
constituent un levier précieux. lls permettent
derééquilibrer la relation d’aide dans un
contexte de forte pression institutionnelle,
enredonnant une place centraleala
personne plutot qu’aux procédures.
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Aurélie ARNOULD, Chargée d’animation du
réseau Tét ou tart

Prendre soin de nos liens et de la place de chacun,
pour plus d’efficacité.

Quelestvotre parcoursprofessionnel ?

Je suis salariée de 'association depuis 17 ans. Je
lai vue grandir au fil des ans, en termes de bassin
d’action, de diversification des secteurs d’activité
des membres, de leur nombre et des services
gue nous proposons. J'ai occupe differentes
fonctions au fil des ans, qui me donnent une vision
large de notre action et de nos membres.

Aujourd’hui je m'occupe plus particulierement
de Panimation du réseau, a travers 'organisation
de temps forts, comme les Forums Cultures et
Solidarités ou les Rencontres réseau.

T6t ou tart s’étant saisi du sujet des Droits
Culturels depuis 2021, c’est tout naturellement
gue jai souhaité en savoir plus pour en
comprendre les implications dans les pratiques
professionnelles de nos membres, pour

le réseau en tant gu’entiteé et pour 'équipe
permanente de 'association.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre pratique professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

Mon sujet d’étude de cas a porté sur
Forganisation du Forum Cultures et Solidarites de
PEuromeétropole 2025.

L’enjeu principal du Forum est de permettre

la rencontre et 'échange entre les membres
pour favoriser leur interconnaissance et leurs
collaborations futures. Les enjeux du collectif
d’organisation sont d’intégrer une pluralité de
regards, d’expériences, de secteurs d’activite
et de taille de structures a lorganisation de
Pévénement pour répondre aux besoins de nos
membres.

Les objectifs de 'événement, identifiés par le
collectif d’organisation sont:

- permettre aux membres de rencontrer des
personnes et des structures,

- pouvoir decouvrir et donner a voir des projets
et des pratiques professionnelles en réciprocite >
droit a la participation culturelle, a la diversité des

ressources et des pratiques, a linformation, a
lidentité, a 'éducation,

- se retrouver autour d’'un bon repas pour
Faspect convivial et informel > droit a la
communaute,

- donner envie de monter des projets ou des
sorties culturelles > droit a la participation et la
coopération,

- avoir les contacts des participants et des
acteurs du territoire > droit a 'information, a la
communaute.

Enjeux par rapport aux Droits Culturels:
- coconstruire un temps par et pour les
membres > information, communaute,
coopeération

Le droit principalement mis en ceuvre dans ce
projet était le droit a la coopération, en lien avec
d’autres droits (information, communication,
éducation, identite, diversite, communaute,
patrimoine...).
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La prise de conscience des droits culturels a
commence a faire évoluer le projet. Par exemple,
le « Forum culturel » est devenu le Forum Culture
et Solidarité, puis le Forum Cultures et Solidarités,
afin de rendre visible la volonté de réciprocite et
de prise en compte des pluralités culturelles.

Les modalités de gouvernance ont également
evolue au fil du temps jusqu’a la modaliteé actuelle
de solliciter un comite d’organisation par territoire
en lien avec différents acteurs, afin de replacer
les membres en position d’acteur, pour que
lévénement soit pense par et pour les membres.

A noter que dans le processus d’organisation

(6 mois), de nombreux acteurs sont concernés,
avec des objectifs différents :

-le CA donne les orientations,

-'équipe salariée partage une vision globale de
ce qui se joue dans le réseau, et est sollicité pour
la logistique et les interventions de la journee, mais
ne participe pas aux réunions de preparation,

- le collectif d’organisation, composé de membres
volontaires issus du territoire, pour cultiver la

diversité des champs représentés dans le réseau
— c’est une nouveaute depuis 2020, qui oriente
Porganisation en lien avec un lieu daccueil

- d'autres acteurs, non présents dans le collectif
(fournisseurs, personnes bénéficiaires).

Chaqgue année, les participants au Forum sont
invités a rejoindre le comité d’organisation, mais
cela exclut de la coopération les personnes qui
ne sont jamais venues.

La realisation de la chaine de valeur a mis en
lumiere que limplication demandée aux parties
prenantes était variable (parfois informes,
consultés, décisionnaires). Le renouvellement
des participants au comité d’organisation
(possibilite d’y entrer et d’en sortir) implique
gue les participants n'ont pas connaissance

du méme historique. Cela crée des niveaux
d’informations variés et peut donner limpression
aux personnes qui ont quitte le collectif que les
nouveaux arrivants n’ont pas connaissance des
bilans passés.

Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

L’étude de cas m’a fait prendre conscience gu'il

y avait parfois des non-dits involontaires dans les
projets (non conscientisées, habitudes, contraintes
de temps, etc) qui nuisent a court, moyen ou long
terme au projet. ll appartient a chaque acteur
d’étre vigilant a ses pratiques.

Pour ma part, je serai vigilante a Pavenir a
m’assurer de n’exclure personne par manque
d’'information ou de partage de régles/
historiques qui font socle commun, mais s'ils
ne sont pas clairement énonceés, peuvent étre
des évidences pour les uns et non pour les autres
ce qui crée des incomprehensions, tensions,
frustrations, impasses ou pertes de temps.
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Je pense réutiliser les outils complémentaires
alétude de cas dans la gestion de projet. En
effet, la cartographie des acteurs et la chaine

de valeurs permettent de prendre de la hauteur
en amont et pendant le projet pour n‘oublier
personne (acteurs), clarifier les interactions pour
que les postures soient des choix conscients

et non une conséquence subie. Il me parait
intéressant de le croiser avec la méthode RACI,
outil de gestion de projet qui attribue des roles
et des responsabilités a chague membre de
lequipe en charge de sa realisation (Realisateur,
Approbateur, Consulte, Informe).



Apreés avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

Pour moila dynamigue de sensibilisation aux
droits culturels permet de replacer les acteurs
des projets, au centre de 'attention, des
interactions, sans distinctions (professionnels,
bénévoles, personnes accompagnees,
financeurs, prestataires, etc). lls permettent
ainsi de mieux comprendre et prendre soin de
nos liens et de la place de chacun, pour plus
d’efficacite dans la gestion de nos projets.

Jenvisage deux freins. Le premier serait de
preésenter les droits culturels comme une solution
toute trouvée pour les acteurs car il S'agit plutét
d’'une boite a outils, dont chague personne peut
se saisir.

Le second frein, serait que les droits culturels
deviennent de jolis mots désincarneés,
théorigues, utopistes ou trop compliques, siles
acteurs de terrain ne s’en saisissent pas. Aussi,

il est essentiel de les incarner dans des cas tres
concrets, a la fois pour leur mise en application et
a titre d’illustration et d’exemple.

Pour terminer, il reste a creuser les situations
qui proposent a premiere vue des conflits inter-
droits (par exemple dans le cas d’'un enfant

de lacommunauté des gens du voyage, droit

a léducation ou droit a la communaute ?) et/
ou des conflits ou I'expression du droit d’'une
personne se heurte a celui d’'une autre (par
exemple sur 'usage et la répartition de 'espace
public).
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Khadija BEN EL KEBIR, Accompagnatrice
sociale et professionnelle a Emmaiis Mundo

Entrevoir un avenir possible, durable pour chaque
personne, dans toute leur diversité.

Quel est votre parcours professionnel ?

Je suis accompaghnatrice sociale et
professionnelle et je travaille pour le chantier
d’insertion Emmatis Mundo a Bischheim.
Emmaus Mundo est une recyclerie solidaire.
L’activiteé economique, support de l'insertion
sociale et professionnelle, est la récupération, le
tri, le réemploi et le recyclage d’objets collectés
aupres de particuliers et d’entreprises. Le chantier
d’insertion embauche des salariés en situation
de fragilité sociale et professionnelle (agents
valoristes, agent de restauration, chauffeurs...)
pour leur assurer non seulement une stabilite
financiére par leur travail mais aussi un suivi social
adapté a chaque salarié et l'opportunité pour ces
derniers de construire leur projet professionnel.
La finalité de ce double accompagnhement :
seécuriser sa situation personnelle, acquérir des
compeétences professionnelles, se former et
trouver un emploi stable.

L’accompagnement social et professionnel a
Emmatls Mundo, c’est accompagner le salarié

pour avoir un logement, stabiliser son budget,
avoir de l'aide financiére si possible ; c’est
accompagner les salariés dans les démarches
administratives et médicales. C’est aussi

aider a valoriser son parcours professionnel,
accompagner le salarié ala construction de
son parcours professionnel, tester des univers
en faisant des stages, choisir, se former pour
trouver un emploi stable.

Jaiparticipé a la dynamique Cultures
Communes dans la mesure ou je souhaite
proposer un atelier d’expression théatrale

aux salariés dans le but de les accompagner
dans la valorisation de leurs parcours, de leurs
identiteés, de leurs patrimoines. L’atelier fera
Fobjet d’'un travail sur les codes d’expression
orale. ll permettra aux salariés se projeter dans
lavenir avec plus de confiance je 'espere et leur
permettra de pouvoir mieux construire leur futur.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre pratique professionnelle. Quels sont les enseighements que

Vous pouvez en tirer ?

Concernant lanalyse de pratique, jai analysé
une action d’expression collective que javais déja
animeé dans le cadre de mes anciennes missions
alassociation Porte ouverte au quartier gare a
Strasbourg.

L’association avait pour objet 'animation socio-
culturelle, le développement du lien social entre

habitants du quartier et la médiation sociale.

En qualité de coordinatrice d’actions famille et
insertion, favais proposé en 2019 une action entre
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parents et enfants autour des origines familiales.
L’atelier était gratuit et sur inscription. Il se
déroulait sur 21 heures réparties sur une semaine
de vacances scolaires. Les parents écrivaient

un témoignage de leur arrivée en France et les
enfants nous faisaient part de leurs récits, de
leurs impressions lorsque, pour la premiere

fois, ils et elles ont foulée la terre de leurs parents.
L’analyse de I'action passée m’a permis de mieux
préparer le projet d’expression théatrale que je
vais animer a Emmaus Mundo.



La carte des parties prenante m’a donné un
apercu des enjeux et des fonctions plus globales
de Paction. Les pratiques culturelles dans
linsertion considérees pour de nombreuses
personnes comme des actions occupationnelles
se revelent étre des outils pertinents au mieux-
étre et donc, a 'engagement d’un individu dans
ses choix de vie.

L’atelier d’expression théatrale se déroulera en
juin et octobre 2026 sur quatorze séances de
trois heures. La thématique de latelier portera

sur les parcours de vie. Les objectifs principaux
de Paction étant de favoriser expression orale et
écrite, le mieux-étre du salarié d’une part mais
aussi de favoriser des liens et une cohésion au
sein de la structure, au-dela de la production dans
le cadre d’'un travail.

De nombreux salaries embauchés a Emmalds
Mundo vivent une période durant laquelle ils se
sentent vulnérables (finance, solitude, logement,
langue, santé). Certains ont exprime le souhait
d’avoir une pratique artistique au sein du chantier
d’insertion.

Pour que les droits culturels tel que le droit a
lidentite, a la participation, au patrimoine soit
respecteés, 'ladhésion a l'action se fera sur la base
du volontariat, étant donné la complexité de

la thématique proposeée. L’engagement dans
Paction nécessite d’expliciter les modalités du
projet (ce a quoiles personnes s’engagent).

Les echanges reéalisés lors des rencontres
Cultures Communes ont attiré d’avantage
mon attention sur le droit a linformation et a

la participation. Les enjeux et les objectifs de
Paction d’expression devront &tre exprimés le
plus clairement possible et je m’assurerai de la
compréhension de chacun des participants.

Au cours de I'action portée antérieurement a

« Porte ouverte », linformation n’avait éte
adressée gu'aux structures scolaires et aux
adhérents de 'association, en raison de la forte
charge d’activités des associations partenaires
et de la non-considération des actions portees
par association par les élus. En effet, les élus de
quartier n’étaient présents que tres rarement
(féte du quartier).

Le mangue de communication de I'action

en dehors de la structure n’a pas permis la
valorisation a sa juste valeur des témoignages
produits avec les habitants, étant donné le
petit nombre de spectateurs et d’élus (ou de
représentants d'institution) présents lors de
Pexposition/témoignage.

Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

L’analyse de l'action passée attire mon attention
pour offrir linformation la plus claire possible de
mon prochain projet tant pour la structure qui
m’emploie, pour les partenaires, les institutions
subventionneurs que pour les participants eux-
méme.

Et pour ce fait, il est nécessaire que le projet soit
drastiguement organise, méme siil y aura des
ajustements artistiques.

Pour cette raison, avant le démarrage du projet
une présentation sera faite al'ensemble de

lequipe d’Emmadus ainsi qu’a des partenaires
locaux.

Valoriser la pratique culturelle comme levier
d'insertion professionnelle est une pratique qui
reste tres ponctuelle, et qui n’est pas encore
assez valorisée dans les structures d’insertion.
Mon expérience professionnelle dans le social
et dans le culturel, m’encourage aujourd’hui a
continuer ma pratique professionnelle dans ce
sens.
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Apreés avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

En tant que coordinatrice et animatrice de
projet (association Porte Ouverte), nous
n’‘avons pas forcement le réflexe, le temps et
lespace nécessaire de pousser la valorisation
de nos pratiques professionnelles de maniéres
conceptuelle. Mais pouvoir le faire c’est
conscientiser au mieux les impacts positifs

de nos actions, les inclure textuellement

dans la présentation de nos actions pour que
les participants soient a méme d’évaluer la
pertinence de ce quileur est proposé, et ainsi de
pouvoir les pérenniser dans le temps.

Aussi je n'oublierai pas de déclarer que les mots
écrits voyagent et peuvent parfois traverser
des univers interdits et qu’écrire la réalité de nos
pratiques, valoriser leurs impacts pourraient
peut-étre un jour changer les a priori et
participer a la facilitation de linsertion sociale et
professionnelles des citoyens les plus fragilisés.
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Sion me posait la question « a quoi ca sert,
finalement les droits culturels ? » Je répondrai « lIs
rendent possible d’entrevoir un avenir possible,
durable pour chacun et ce, dans toute leur
diversité. »

Dans un contexte démographique francais
déeclinant et a une époque ou la migration
economique est favorisée de toute part, il sera
sans doute nécessaire d’ouvrir demain plus
largement les frontieres aux travailleurs venus
dailleurs. L’accueil ne pourra pas se faire en
niant l'identité, le patrimoine, l'éducation, la
communaute des futurs travailleurs.

Pour 2026-2027 il serait interessant d’étudier les
contradictions effectives entre les droits culturels
et laloi francaise actuelle.



Luna BOSSUET, Chargée des projets
expérimentaux a Tot ou t’art

Prendre conscience et éviter les rapports de domination.

Quel est votre parcours professionnel ?

Au sein de 'équipe de 16t ou t’art depuis 2 ans et
demi, je coordonne des projets de pratiques et
de co-créations artistiques : HOP’ (Hésiter, Oser,
Participer), Parcours artistique vers l'emploi, Du je
au jeu, Recit de vie, Enquéte de soi...

Jai effectué des missions courtes au seinde

structures culturelles (TNS, ...) et ai effectué une
mission en tant que service civique au sein de
Passociation SINGA. Mon master en Economie
Sociale et Solidaire m’a amené a découvrir le
secteur social.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’'observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre pratique professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

L’étude de cas porte sur la coordination du
Parcours artistique vers 'emploi (PAVE), un
projet de co-création proposant 120 heures
d’ateliers de pratiques artistiques, co-porte par
un collectif de partenaires. Il se déroule sur 6 mois
et est a destination de 15 salarié-es en chantier et
entreprises d'insertion au sein de 'lEuromeétropole.
Le projet se compose de deux phases :une
phase de découverte des pratiques artistiques,
puis une phase de co-création d’'un spectacle et
d’une exposition photo.

Le PAVE propose ainsile théatre, la photo et la
vidéeo comme accompagnement alternatif et
complémentaire vers 'emploi.

Enjeux:

« Audémarrage : présentation du projet aux
salariés par les accompagnatrices socio-
professionnelles, puis par les artistes et 16t ou
tart; (droit a la participation, a linformation et a
lidentite)

« Pendant le déroulement: prise en compte

et valorisation des ressources culturelles, des
récits et savoir-faire des participants dans la
co-création (choix des textes, thématiques,
dynamique de co-construction, valorisation des
langues et talents).

« Au niveau de la coordination :importance
de la communication et égalité d’information
entre participant-es, financeurs, artistes et
travailleur-euses sociaux-ales.

Pratiques favorables au prisme des droits
culturels :

« Droitala coopération:Le cadre de
coopération prévoit des temps réguliers de
partage, de retours d’expériences lors des
ateliers et des reunions de copilotage, avec la
participation d’un des participants. Cela a permis
une meilleure expression des identités et des
diversités (choix de chansons, textes, récits de
vie, réves, lieux de vie), ainsi que la découverte
mutuelle de pratiques culturelles et a permis la
rencontre entre les participants.

« Communauté : Le projet favorise la creation
d’une communauteé réunissant participants,
artistes, coordination et accompagnateurices
socio-professionnelles autour de la co-création
d’'un spectacle, dans une logique d’entraide et de
collectif.

Sentiment de communauté qui se créée autour
des difféerentes langues, communaute de
femmes au sein de latelier (espace d’expression
de ces communautés, échange dans les langues
communes, texte écrit dans leur langue).
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Le PAVE est coordonné par Té6t ou t’art, structure
porteuse du projet, mais sa gouvernance est
partagee avec les artistes intervenants, les
structures d'insertion par lactivité economique,
une entreprise partenaire, une structure culturelle
d’accueill et les participants -véritable partenariat
entre toutes et tous - espace de contribution en
permanence. Levier positif pour 'émancipation
des personnes a la suite de ce projet - découverte
d’envies, affirmation, choix, (re)découverte du
champ artistique pour certains participants
(écriture, musique).

e L’éducation: les participants du PAVE
transmettent des savoirs - échanges réciproques
des savoirs - chansons, histoires, des danses.

Pratiques a questionner au regard des droits
culturels:

- La thématique n'est pas choisie avec les
participants, mais avant le démarrage du projet
(ex:le bonheur au travail) avec un apport de
textes quireste centrée sur le travail, en référence
alanorme de la valeur travail en France et en
Occident. Quelle place donner au collectif et aux
participant-es dans ce choix ?

e Impensés et tensions autour de la valeur
travail : le dispositif est traverse par une tension
entre le droit a la participation a la vie culturelle,
dans le respect des modes de vie et des valeurs
des personnes, et le droit, voire l'injonction, au
travail.

« Valorisation et devenir des ressources
produites : le patrimoine crée (spectacle, textes,
videos, exposition photo) constitue un objet
artistique a part entiere. Que devient-il apres le
projet et comment pourrait-il &tre davantage

valorisé et approprié par 'ensemble des parties
prenantes ?

« Participation, patrimoine et commun: quel
commun est issu de 'action menée ensemble

et que produit-il pour le collectif et pour les
personnes ? La fin du projet est souvent brutale,
tant pour les participant-es que pour les artistes.
Comment la coopération entre acteurs peut-
elle permettre de cultiver ce patrimoine et de
poursuivre le développement des capacités ?
Comment maintenir la relation avec les salarie-es
en insertion une fois le projet termine ?

Jusgu’ou la coordination doit-elle maintenir le

lien une fois le cadre administratif et financier
terming, alors méme que la relation humaine, elle,
demeure sans cadre ?

Peut-étre faudrait-ilinterroger le projet dans
une échelle plus politique et plus grande enlien
avec la question du travail. Ce projet interroge
la place centrale du travail dans notre sociéte,
avec ses codes, ses regles et ses objectifs. Au
sein du PAVE, une grande liberte de creation et
d’expression est donnée aux participants. La
possibilité de donner a des personnes salariees
eninsertion un espace de création autre que
le travail salarié ouvre pour eux.elles une autre
place en tant que personne et leur donne ou
redonne un temps d’expression, différente de
celle exprimée dans le cadre du travalil.

Ce projet questionne ainsi la predominance du
travail salarié dans notre sociéte puisque d’autres
formes d’existences subsistent : la rencontre, la
creation, 'échange, le collectif. Ces projets sont
des espaces subversifs de luttes qui mettent
aussi en lumiére les rapports de domination et de
marchandisation de la sociéte.

Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

La mise en ceuvre et lapplication des droits
culturels passe d’abord par une prise de
connaissance collective de ces différents droits :
Nous avons propose une étude de cas collective
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avec un ensemble de partie prenante au sein du
PAVE. Cela a permis d’avoir une vision collective
du projet, analyse a différents endroits.



Les enjeux évoques au sein de I'étude de cas du
PAVE peuvent étre utilisés a d’autres échelles,
notamment pour d’autres projets experimentaux
portée par 16t ou t'art (HOP’, enquéte de soi,

etc.), puisque les enjeux de participation, de
coopération restent les mémes.

La coordination des projets experimentaux se
situe a la croisée entre le champ social, le champ
culturel, directement avec les professionnels,
mais aussi les personnes accompagnees. La
difficulte réside dans la communication entre
ces différentes parties prenantes, d’autant que
le niveau d’informations ou de communication
donné n’'est pas toujours le méme entre
participants, travailleurs sociaux, artistes.

L’obstacle auquel nous pouvons étre confronté
dans ce genre de projet porte a mon avis sur
la dimension politique et financiere. Le projet
s’inscrit dans un cadre financier précis, avec

des objectifs précis avec des «impacts» precis.
Exemple : enjeux de confiance en soi, de sortie
positive vers 'empiloi, il y a des impacts, mais
certains sont difficlement mesurables ou
guantifiables.

Au sein de la coordination de projet, il faut savoir
jongler entre les cadres financiers, techniques,
de temporalité, de normes et partenariaux, au
risque parfois de ne pas toujours étre attentif aux
guestions de droits culturels.

A mon sens, la qualité d’accueil, d’écoute et
Pespace de participation, de création,donné
aux personnes accompagnées au sein de
ces projets est primordiale. C’est la base d’'une
bonne réussite et mise en ceuvre des projets de
participation et de contribution a la vie culturelle,
m’a amene a decouvrir le secteur social.

Apres avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

Tout d’abord, participer a cette dynamique a
permis d’avoir un espace de retour d’expérience
pour les professionnels, un espace de

discussion et d’aller-retour sur nos pratiques
professionnelles. Avoir des espaces d’échanges
permet d’évoluer et de questionner nos
positions, mais aussi de mettre en lumiéere ce quii
fonctionne et ce qui ne fonctionne pas, ou mal.
Cette dynamique a aussi permis de découvrir les
différents projets et pratiques meneés par d’autres
professionnels.

Cultures Communes a permis aussi de
reconsidérer les places et roles de chacun.e
et parfois d’éviter, ou de prendre conscience,
des rapports de domination pouvant exister
dans le travail social, culturel et dans le champ
d’intervention artistique.

Au niveau conceptuel, les droits culturels
apportent de la matiere pour débattre et analyser
nos pratiques professionnelles. En revanche,

il me manque encore dans ma pratique
professionnelle des clés et outils plus pratiques
pour les mettre en ceuvre ou les repérer plus
rapidement.

Au niveau des enjeux de sociéete, c’est evident
gu’ily ades choses a faire et a penser. Le
contexte politique actuel national et international
apporte beaucoup de violence, faisant de la
défense des droits un enjeux et une difficulte.

Le sujet fort pour 2026-2027 - sensibilisation
des droits culturels directement aupres des
PEersonnes concernées, cComme Nous avions
fait pour HOP’ avec Mickaél, mais 'adapter, le
simplifier si possible. Ne pas uniguement en faire
un espace de discussion entre professionnels.
Les personnes accompagnees ont plein de
choses a dire a ce sujet et parfois auraient
stirement plus d’éléments et de choses a dire
concernant leurs droits humains fondamentaux
par exemple.
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Delphine CRUBEZY, Artiste comédienne,
autrice, metteuse en scéne

La pratique artistique et culturelle dans le respect des
droits culturels des personnes comme levier démocratique.

Quel est votre parcours professionnel ?

Jaiune formation d’artiste interpréete et
metteuse en scéne dans le spectacle vivant,

jai suivi des études universitaires en arts du
spectacle et politiques culturelles. Je suis artiste
comeédienne, autrice, metteuse en scéne ainsi
gue chargée de production a Actémo Théatre.
Jaidirigé 2 compagnies (Paris et Strasbourg)

et crée plusieurs spectacles pour tous les ages.
Depuis 2005, jenseighe également a 'Université
de Strasbourg en tant que maitresse de

conférences associée en arts du spectacle, ou
je développe notamment un cours sur les droits
culturels.

Je m’intéresse donc aux droits culturels aussi
bien dans le cadre de ma pratique artistique
(conduite de projets, creation...) que dans

le cadre de 'enseignement des futur-es
professionnel-les du spectacle vivant.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’'observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre praticque professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

Jaianalyse « Jaimerais vous lire », un projet
d’appel a textes, de comités de lectures citoyens
et lycéens et d’eédition de textes qui s’est deroule
entre 2023 et 2024, dans le cadre de «Lire notre
monde, Strasbourg capitale mondiale du livre
UNESCO 2024».

Les objectifs de ce projet étaient :

« De visibiliser et d’ encourager la creation
littéraire locale par 'organisation de comités de
lecture citoyens et de temps de rencontres entre
auteur-ices et lecteur-ices puis par I'édition des
textes sélectionnés.

« De permettre a des lecteur-ices de débattre
sur des textes et de sélectionner des textes
d’auteur-ices gu'ils et elles souhaitaient ensuite
rencontrer puis voir editer.

L’étude de cas a permis de constater que
certains droits avaient pu étre mis en ceuvre
parmilesquels:

« Diversité - identité : Les conditions et modalites
de lappel a textes ont permis 'ouverture a une
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diversité d’écritures.
Les artistes se sont senti-es reconnu-es dans leur
identité artistique.

- Participation — coopération: Lors des
comités de lecture citoyens et lycéens, des
personnes ont participée a la sélection des
textes, en découvrant et débattant des ceuvres
proposees par les auteur-ices. Les comités
étaient ouverts a toute personne quile souhaitait.
Chaque membre a pu contribuer au débat et ala
sélection sans conditions de connaissances ou
de références littéraires. Le principe de sélection
mis en place a permis que les personnes soient
respecteées et legitimeées dans leur avis, leurs
paroles lors de la sélection des textes.

- Education: Lors des rencontres entre
lecteur-ices et auteur-ices, 'attention accordée
al'expression des parties prenantes a donnée
lieu a des échanges valorisant chacun-e a la fois
en tant gu’ émetteur et recepteurs de savoirs,
d’expériences et de ressentis.



Le projet fait apparaitre que des personnes
peuvent posséder, se doter et exercer de
véritables compétences pour formuler un avis
artistique, débattre, décider et proceder a une
sélection et qu'il est possible de mettre en ceuvre
des proceédeés de démocratie participative lors
de décisions artistiques. La dynamique culturelle
appartient a tous et toutes et chacun-e peut
COoopEerer a samise en ceuvre.

Un projet artistique mettant en ceuvre les droits
culturels agit, a son echelle, comme un levier
de mise en pratique d’un forme de démocratie
participative.

L’étude de cas a également permis de constater
des freins a la mise en ceuvre des droits culturels
parmilesquels:

- Coopération: L'impossibilite de salarier une
personne a temps plein alors que cela aurait été
nécessaire a pese dans l'organisation genérale
du projet. La phase d’édition a soumis 'eéquipe
professionnelle a une importante charge de
travail.

- Participation, information : Un fonctionnement
trop «en vase clos» de I'équipe professionnelle
lors la phase d’édition du livre. L’équipe s’est
retrouveée coupéee des membres des comites

de lecture et n’a pas pu maintenir le lien, ni

les associer aux decisions editoriales. La

participation n’a pas pu étre mise en ceuvre
dans cette phase de I'action. Avec le recul, je le
regrette car les membres des comités auraient
pu contribuer et apporter beaucoup a cette
phase du projet. Cela aurait pu également
permettre que la communauté qui s’était formee
autour lors des comités perdure.

« Patrimoine, coopération : Ce manque de
moyens financiers et humains a également une
répercussion sur la capacité de la structure et
de léquipe a reproduire laction au-dela de la
manifestation «Capitale mondiale du livre».

L’action demeure un « one shot » et ne peut
pas prolonger 'expérience de democratie
participative et de coopération a la vie culturelle
genérée par le projet. Le contexte économique
et les contraintes fortes qui pesent sur les
financements ne permettent pas d’inscrire

le projet dans un temps long et de pouvoir
ameéliorer un processus en le reprenant etenle
faisant évoluer.

La mise en ceuvre des droit culturels impose
d'interroger la temporaliteé des projets, les
moyens financiers, humains et matériels dont
les équipes ont besoin pour realiser les projets.
Mettre en ceuvre les droits culturels ne peut

se faire sans interroger certains systemes,
modeles économiques, acces aux moyens de
production...

Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

A Péchelle des actions et des projets, Fapproche
par les droits culturels me permet de questionner
ma posture et ma pratique professionnelle. Les
droits culturels m’apportent des outils dans la
conduite de projet, au niveau managérial, dans

la direction d’équipe, dans les relations avec les
partenaires.... Cela me fait évoluer et me conduit
a veiller chaque fois davantage a la qualité de la
relation entre toutes les parties prenantes.

Cela me permet egalement d'interroger et
de mieux comprendre le role de l'artiste dans

la société. Car mettre en pratique les droits
culturels dans mes projets me fait prendre
conscience concretement de 'impact d’'une
action au-dela du champ dans lequel elle se
déploie. A partir de 'étude de cas faite sur

le projet « Jaimerais vous lire » et aussi en
prenant connaissance des autres études de
cas meneées au sein de « Cultures Communes
», je comprends mieux la transversaliteé des
droits culturels, leur effectivite, leur pouvoir de
« capaciter » les personnes bien au-dela d’'un
projet.
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Les droits culturels doivent pouvoir se realiser
concretement, a tous les niveaux de la sociéte.
Chaque secteur peut contribuer, avec ses
connaissances, par exemple:

-’approche par les droits culturels a sa place
dans toutes les formations artistiques. Lors des
session de formations des artistes et des équipes
artistiques aux droits culturels, jai observe que
cette approche permet de redonner dusens a

la création en particulier et a l'action artistique

en geneéral. Elle permet aussi de legitimer l'artiste
dans son parcours, sa singularite, son identite, son
processus de creéation et aussi par rapport a sa
place de citoyen-e dans la sociéeté.

- Dans le champ culturel, les porteurs des
projets artistiques et culturels peuvent étre
force de proposition et d’innovation et étre
réellement associées aux orientations des
politiques publiques gu’elles soient genéerales ou
gu’elles portent sur conception de dispositifs
de soutiens financiers et autres aux acteurs
culturels. Permettre le respect et 'exercice des
droits culturels dans la création ne se réduit pas
a faire respecter le droit d’auteur, la propriete
intellectuelle ou le droit du travail, méme si ces

droits sont fondamentaux et a proteger. Cela
passe par la reconnaissance de la capacité

de chacun-e a contribuer dans une sociéte qui
permet lexpression digne et choisie de soi. Cela
passe par redonner du pouvoir d’agir a celles et
ceux qui contribuent a la diversité des formes, a
lexpression des identités plurielles, a laltérite et
au débat. Une expression de soi par la création
comme constitutive de notre liberté et de notre
démocratie.

Dans I'édification d’'une politique publique de la
culture mettant en ceuvre les droits culturels,
toutes les parties prenantes peuvent étre
représentees et coopérer.

Au-dela de la culture et des projets culturels,
c’est le pouvoir d’agir des citoyens dansla
définition des politiques publiques qui est a
mettre en ceuvre. Les artistes sont des acteurs
incontournables de notre démocratie, non
seulement dans les ceuvres gu'ils et elles
produisent mais également dans les processus
innovants et émancipateurs qu'ils et elles
peuvent mettre en ceuvre par les droits culturels.

Apres avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

Si je considere mon pouvoir d’agir, et méme si
celui-ci est tres/trop dépendant des moyens des
politiques publiques dans la culture, je dirais que
jai acquis la certitude que je peux contribuer, a
mon endroit et avec mes moyens, a améliorer la
societe dans laquelle je vis. Je suis convaincue
que jai un réle citoyen et politique a jouer et que
ceroble passe par la mise en ceuvre des droits
culturels. Aussi bien dans mes projets que par la
transmission que je pourrai faire de ces droits et
delanécessité quily a a les rendre opérationnels
atous les niveaux de la sociéte.

Les droits culturels ne « servent » pas a
guelgue chose, ils sont I'élément constitutif et
indispensable de nos societées democratiques
et respectueuses des droits humains
fondamentaux. Sans eux, pas de dignité des
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personnes. Ce qui « sert » en revanche, c’est
de les connaitre, de les transmettre, de les
rendre efficients, de les appliquer le plus souvent
possible, d’en faire comprendre leur pouvoir

par et pour chacun-e d’entre-nous. Les droits
culturels apportent une formidable énergie pour
demain. C’est un moteur puissant pour faire
evoluer nos societes vers plus de respect, de
dignite et de relation. Mais je dirais aussi que le
respect des droits culturels peut nous aider a
protéger notre démocratie, et 13, il y a une forme
d’urgence.

Nous vivons une polarisation de la sociéte, le
débat public est souvent regi par une certaine
agressivité. La peur de lautre engendre toutes
sortes de discriminations.



Nous vivons une polarisation de la sociétg, le
débat public est souvent régi par une certaine
agressivite. La peur de lautre engendre toutes
sortes de discriminations.

*Pessentialisation des personnes et le rejet, les
violences, les exclusions que cela provoque.

*les rapports de dominations visibles mais aussi
invisibles qui s’exercent dans la sociéte et qui
alterent le sentiment de dignité des personnes.

A Tavenir, il me semble important de continuer
atransmettre et a accompagner la mise en
ceuvre des droits culturels au sein des equipes
artistiques et des artistes. La pratique artistique
(le théatre en ce qui me concerne) me semble

intéressant comme outil pour découvrir ses droits

culturels.
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Orane DIEMER, Chargée d’'Insertion Socio-
Professionnelle chez Elsau’Net

Prendre en compte la valeur culturelle des personnes pour
un accompagnhement global.

Quel est votre parcours professionnel ?

Je suis Orane DIEMER, Chargée d'Insertion
Socio-Professionnelle chez Elsau’Net, entreprise
d’insertion dans le secteur de la proprete.

Dans le cadre de mes fonctions, je recrute nos
salariés en insertion, qui réepondent a un certain
nombre de criteres les rendant éligibles a étre
embaucheés dans notre structure (par exemple,
étre bénéficiaire du RSA, avoir un faible niveau
de francais, avoir un titre de s€jour, etc.). Je les
accompagne tout au long de leur parcours

chez nous (maximum deux ans), dans leurs
déemarches sociales et administratives, afin

de réduire leurs freins périphériques a l'emploi
(logement, aides financieres, justice, documents
d’identite...), et dans la construction de leur
projet professionnel (formations, stages...).

Des thématiques transverses sont egalement

travaillees, comme le bien-étre, la culture, la vie
sociale, les activités sportives... En parallele de
ma mission principale, je m’occupe egalement
de la communication de 'entreprise et je prends
part a des projets transverses (mesure de
limpact social, projet d’écoute des salaries...).

Dans le contexte preécite, il a été tout naturel pour
moi de m’inscrire dans la dynamique Cultures
Communes proposee par 16t ou t’art, a la fois
par intérét personnel et professionnel, car cette
démarche propose de rendre les droits culturels
accessibles et compréhensibles a toutes et tous,
gue I'on travaille dans une structure a coloration
plutét culturelle, ou plutbdt sociale, ces deux
notions étant par ailleurs interdépendantes.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre praticque professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

Avant l'inscription dans cette dynamique
d’analyse de nos pratiques au regard des droits
culturels, notre structure s’était deja engagee
dans le projet PAVE* (Parcours Artistique Vers
PEmploi) porté par Tot ou T’Art, a deux reprises,
en 2021et en 2023. Elsau’Net a poursuivi
Faventure PAVE avec deux autres sessions, apres
lengagement dans Cultures Communes, en 2024
et en 2025 (session en cours jusqu’en mai 2026).

Le projet PAVE permet a des salariés en insertion
de diverses SIAE (Structures d'Insertion par
Activiteé Economique) de prendre part a des
ateliers photo/vidéo/théatre, a raison d’'une
journée par semaine, pendant environ 6 mois,
pour in fine, présenter leur propre piece de
théatre devant un public. Outre la découverte
pour certains, ou la consolidation pour d’autres,
des connaissances de ces pratiques artistiques,
prendre part a ce projet permet aux participants
de développer des aptitudes et savoir-étre
renforcant leur employabilité (confiance en soi,
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estime de soi, rapport au corps, utilisation de la
VOix, progression en langue francaise, créativite,
prise d'initiative, respect des consignes, travail
d’equipe...). llpermet également de creer

du lien social, pour des personnes souvent
isolées. Le pont entre 'engagement d’Elsau’Net
dans le projet PAVE, et la dynamique Cultures
Communes, était donc pour nous plein de sens.

Jai par exemple mis en place un questionnaire

a compléter au cours des entretiens individuels
gue je mene avec les salaries, pour leur
permettre de s’exprimer librement sur leurs
pratiques culturelles, tout au long de leur vie, et
pour qu’ils puissent envisager de continuer a
s’épanouir aujourd’hui. Dans ce questionnaire, je
demande quelles activités culturelles faisaient-ils
dans leur pays d’origine, ou par le passe ? que
font-ils aujourd’hui ? gu’aimeraient-ils faire ?
Rencontrent-ils des freins a la pratique d’activités
culturelles ?



La mise en place notamment du questionnaire,
aeu l'effet d’'un brise-glace. Les personnes
semblent enthousiastes pour la plupart, a
discuter de ce gu’elles ont pu faire dans leur
pays, et aimaginer ce qu’elles pourraient

faire maintenant. D’autres personnes restent
plutét stoiques car elles n‘ont pas ce genre de
considération a cetinstant T, mais globalement,
cela suscite des réactions. Elles semblent se
sentir considérees, et aiment partager leurs
souvenirs.

Ce guestionnaire est notamment mis en lien avec
le projet PAVE (Parcours Artistique Vers FEmploi),
afin de faire naitre des envies de s’inscrire dans ce
projet.

Il s’agit d’'un projet positif qui favoriser la prise en
compte des droits culturels : la mise en place du
projet PAVE est réellement un catalyseur de I'élan
vers les droits culturels pour les salariés de notre
structure. Au-dela du fait gu’ils ont la possibilité
d’y participer, cela créer des ponts entre eux et
une réalisation concréete de leurs droits, et cela
permet plus largement de découvrir et prendre
part a des ateliers de pratiques artistiques
(theéatre, photo, vidéo) et de discuter de leurs
pratiques culturelles par le passé, dans leur pays
d’origine par exemple.

Dans ce cadre, jai observe une bonne dynamique
de partage lié aux langues : dans le cadre du
projet PAVE par exemple, il y a de I'entraide entre
participants, qui font de la traduction entre eux
s’ils ne comprennent pas une consigne donnée
par la comédienne, par exemple. Plus largement,
ily a aussi un intérét mutuel pour nos langues
respectives : en tant qu'accompagnatrice, jaime
apprendre des nouveaux mots dans d’autres
langues — jai d’ailleurs démarré apprentissage du
perse-, et certains salariés montrent un vif intérét
pour 'apprentissage du francais, en demandant

a moiou mes collegues, de les corriger ou de leur
apprendre de nouveaux mots.

Autre exemple, je me réfere aux droits culturels
a présent dans le choix des futures activités
collectives a mettre en place entre salariés
d’Elsau’Net, pour les rendre acteurs du début
ala fin. Par exemple, pour organisation d’un
événement informel a destination de 'ensemble
de I'equiipe fin 2025 -permanents, production et
insertion-, les salariés ont été invités a voter via

un sondage (Google Forms) pour choisir la date
et ’heure de 'événement, ainsi que les activités
proposees. playlist musicale collaborative a été
créée, avec des musiques des différents pays
représentes, proposees par 'ensemble des
salariés.

Malgre le contexte favorable que je viens de
décrire, j'identifie trois freins ou difficultés
concernant la diffusion et la mise en oeuvre des
droits culturels aupres des salariés en insertion:
- la 1° difficulté pour moi est d'inclure toutes les
dimensions des droits culturels avec les salariés
eninsertion accompagnés par Elsau’net en
raison de leur niveau hétérogene de pratique de
la langue francaise. Cela représente un frein a
Pexplicitation des droits culturels, mais ce n’est
peut-étre pas un obstacle définitif car au regard
du droit a lidentité et du droit a linformation, il
peut étre possible de faire du sujet de la langue
et des langues un des enjeux a travailler ? Serait-il
possible et a quelles conditions, dans Pentreprise,
d’autoriser et valoriser I'expression des salariés
dans leur langue natale et d’encourager

en parallele lapprentissage, la pratique et
Facquisition du francais dans le contexte
professionnel. C’est pourquoi, apres une
premiere tentative non concluante, fenvisage de
pouvoir faire exister le sujet des droits culturels
dans les échanges futurs avec les salaries

pour les informer de leurs droits, dans le cadre
d’ateliers de pratiques culturelles. Pourquoipas a
travers le jeu crée par Cultures Communes ?

- la 2¢e difficulté concerne la prise en compte
de certains droits culturels, notamment le droit a
la participation et a la coopération lorsgu’il s’agit
d’inclure les salariés dans la prise de décision
concernant une sortie de groupe, quelle qu’elle
soit, culturelle ou non. Auparavant, jimposais
«naturellement» le choix de la sortie et les
modalités d’organisation, puisque je me disais
simplement que cela facilitait forganisation de la
sortie. Cela me parait autoritaire et non inclusif.
Le frein que j'identifie est le temps que cela
implique de solliciter l'avis collectif, plutét que
d’étre seul décideur. Mais n’est-ce pas I'enjeu
d’un accompagnement global traverse par la
prise en compte de la dimension culturelle des
personnes accompagnees ?

- une 3*medifficulté concerne le conflit de
représentation que jidentifie entre la figure du
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salarié eninsertion considéré pour sa valeur
productive, véhiculée par I'entreprise et 'équipe
etles financeurs publics, face ala figure du
salarié eninsertion qui s’épanouit dans une
activité culturelle non productive — avec ce
paradoxe : sans prise en compte de la valeur
culturelle d’'un individu, comment transmettre et
faire partager la valeur culturelle du travail qui est
demandé ?

Qui plus est, dans un contexte ou la tension est
forte sur le secteur de lIAE, et dans lequel nous
sont demandées des sorties positives, alors que

le budget alloué aux formations des salariés en
insertion est en ce début d’année 2026, nul.

Dans le méme ordre d’'idée, il est difficile de
se dégager du temps pour traiter des sujets
relatifs a la culture, alors méme que c’est
essentiel au bien-étre des salariés. Mais
depuis que jai identifié Fenjeu de la prise en
compte de la dimension culturelle du travalil
d’accompagnement, il estimportant de
continuer d’aller dans ce sens.

Apreés avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

Jidentifie différents enjeux a 'échelle de ma
structure:

- Mettre en place des ateliers eninterne autour
des droits culturels, a destination des salariés en
insertion, mais aussi de tous les permanents. Pour
par exemple, échanger sur leur propre culture et
leur vécu, mais aussi sur leurs droits en France.

- Impliquer 'ensemble de mes collegues, toute
fonctions confondues, dans cette dynamique
de sensibilisation aux droits culturels pour que
chacun puisse se sentir concernés et acteurs
chacun a leurs niveaux, de leurs propres droits et
des droits des salariés en insertion.

- Inclure de maniére automatique une attention
aux droits culturels, au méme titre que les autres
droits, dans les nouveaux accompagnements que

je mets en ceuvre avec et pour les personnes
accompagnees, de maniere transversale a leur
parcours eninsertion.

- Développer des relations avec des partenaires
culturels identifiés afin de faciliter 'acces a des
ressources/lieux culturels, que 'on pourrait
facilement proposer aux salariés en insertion, qui
en font la demande, suite au questionnaire et a
leur participation au PAVE, par exemple.

- Mise a jour prévue du questionnaire sur les
droits culturels a destination des salariés : ajouter
des questions, par exemple, qu'est-ce que la
culture pour vous ? Ou d’autres choses plus
spécifiques, autour des pratiques et habitudes
culinaires par exemple, pour favoriser les
échanges.

Apres avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

En prenant part au parcours de sensibilisation
aux droits culturels proposeés par 16t ou T’art, jai
pu exercer mon droit a 'éducation. Aujourd’hui je
suis désormais davantage sensibilisée aux droits
culturels, ou du moins j’en ai plus conscience,
etils font a présent partie intégrante de mon
travail, je m'y réfere ety porte attention dans les
accompagnhements des salariés en insertion.

La découverte des droits culturels et la mise en
rapport avec mes missions daccompagnement
donne une impulsion nouvelle vers une nouvelle
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approche, plus globale, et me rend plus créative.
Aborder les droits culturels dans ma pratique
professionnelle me permet de créer des liens
plus profonds avec nos salariés en insertion,
par la compréhension de leur propre idée de la
culture, et en discutant implicitement autour de
ces droits culturels avec eux.

Travailler sur la thématique des droits culturels
m’a définitivement fait comprendre qu'un
accompaghement global sans traiter la question
des droits culturels ne peut pas étre qualifie



de "global", puisqu'on ne considérerait pas
l'lessence méme de la personne, et c'est encore
plus vrai avec un public présentant une forte
interculturalité. Avec la dynamique Cultures
Communes, je me suis apercue que je ne
pouvais pas ne pas considérer la dimension
culturelle des personnes accompagneées.
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Morgane ENDERLIN, Comédienne et
directrice de la compagnie Toc toc

Prendre en considération chaque individu au coeur d’un
projet culturel

Quel est votre parcours professionnel ?

’ai fait des études universitaires dans la
gestion et la conception de projets artistiques,
parcours dans lequel j’ai réalisé un mémoire
d’anthropologie autour de la pédagogie Dolce,
piano pour autiste. Une fois mon master
Conception de projets artistiques valide en 2014,
jai fait une année d’étude théatrale a Paris en
école contemporaine.

En 2015 jai tout plaqué pour partir en Amerique
Latine oujai découvert le micro-théatre. Je suis
revenue en 2016 en France oujai cree la Cie
Toc-Toc, développé le micro-théatre et jai suivila
formation aupres d’APTE Paris, pour proposer
des projets artistiques pour les personnes
autistes.

Au sein de la CIE Toc-Toc, je suis comeédienne,
metteuse en sceéne et je fais la direction
artistique. Je dirige aussi le festival Equinoxe ou
je fais la direction générale et la programmation.
La Cie Toc-Toc a pour objet d’offrir a un tres large
public, dont des publics dits empéchés, une
découverte artistique a travers des rencontres,
des échanges et des creéations artistiques. Dans
cet objectif, je propose des ateliers de théatre
en collectif et exclusivement dans des centres
tels que des GEM, des hopitaux de jour ou autres
structures d’accueil. Les droits culturels sont un
moyen de repenser ma pratique artistique et
Faxe de mes ateliers pour étre au plus juste dans
lindividualité de chaque participant.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre pratique professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

Mon étude de cas porte sur un atelier menée avec
le GEM du Neudorf entre janvier et juin 2025.

Cet atelier est en place depuis 3 ans dans les
locaux du GEM, il est sur inscription volontaire
sans obligation de continuité d’'une séance a
Pautre. L’objectif étant d’offrir un espace de libre
expression, de découverte du théatre et d’'un
espace de bienveillance pour le lacher prise et la
découverte de soi.

Avec cette étude de cas, j’ai voulu questionner
mon approche pédagogicque, comment je
propose et met a disposition un espace dit
“laboratoire artistique” pour des personnes
autistes en respectant les besoins et les envies de
chacun.es Le groupe était variable d’'une séance
alautre avec un petit noyau de 3 personnes qui
revenaient a chaque fois. Cela a permis de creer
une dynamique positive et une circulation des
énergies al'intérieur méme des séances. Le droits
ala diversité, au patrimoine et a la participation
ont été trés presents. Au fur et a mesure des
séances, le noyau regulier de 'atelier pouvait
prendre part a la construction de latelier le jour
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méme en proposant des activités théatrales que
nous avions déja traversees Avec du recul eten
analysant mon projet, il aurait été intéressant
d’avoir un temps d’échange et de rencontre

en amont de latelier pour présenter l'atelier,

le construire en fonction des participants et
que je puisse m’appuyer sur la demande des
participants au lieu qu’eux s’adaptent ama
proposition. A cet endroit précis, le droit a la
communication et a linformation a éte neglige.

Eninversantle rapportde sachanta
participant cela aurait pu permettre a un plus
grand nombre de s’inscrire a 'atelier et surement
de respecter mieux certains droits culturels tel
que les principes de gouvernance déemocratique.

De facon plus générale, prendre de la hauteur sur
mon projet a travers les droits culturels m’aura
permis d’analyser la place de chacundans le
projet et comment le projet pouvait étre mieux
pris en main par 'ensemble du groupe et du lieu
d’accueil.



Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

Aléchelle de ma pratique individuelle, il serait
intéressant que je prenne le temps d’analyser
mes autres pratiques artistiques (création, autres
ateliers...) aux regards des droits culturels. Depuis
le début de mon travail sur les droits culturels, j’ai
pu constater une meilleure orientation de mes
ateliers avec des propositions plus adaptees et
moi-méme je suis plus a I'écoute des participants.

Au sein de I'équipe de la Cie Toc-Tog, il serait
intéressant de faire évoluer la participation

de chacun.e dans le bureau pour améliorer

la gouvernance partagee déja en place pour
avancer dans une dynamique commune, en
améliorant les actions collectives et en mettant
en commun les cultures de chacun.e pour créer
un projet associatif plus ouvert.

Aprés avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

Jai développé une plus grande tolérance et
écoute dans la mise en place de mes projets.
Parcourir les droits culturels c’est remettre

une évidence au centre qui est : prendre en
considération chaque individu au cceur d’'un
projet culturel. Je me sens aussi plus libre et
légitime dans ma pratique artistique méme siles
droits culturels ne sont pas complétement acquiis.

De plus, prendre le temps de comprendre les

droits culturels c’est permettre d’étre plus a
Pécoute des individualités de chacun tout en
construisant un collectif. Ce sont des moyens
de réaliser des projets en respectant les
besoins et envies de chacun.es tout en ayant
une conscience plus générale du monde

qui gravite autour Je pense que les droits
culturels peuvent contribuer a une meilleure
accessibilité, participation et coopération
mutuelle dans un projet.
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Elisa HAHN, Chargée de médiation
Les Ensembles 2.2

Reprendre la main sur le sens de nos praticques pour une
coopération renforcée.

Quel est votre parcours professionnel ?

Je suis titulaire d’'un Master en Management-
Marketing realise a 'lEM Strasbourg effectue en
alternance sur deux ans au sein des Ensembles
2.2,d’abord en tant que chargee de marketing.
Progressivement, mon poste a évolue vers des
missions de communication et d’action culturelle,
en cohérence avec mes appétences pour les
questions de méediation et de lien aux publics.
Depuis un an, je suis salariee en CDl au seinde la
structure et mes missions couvrent aujourd’huila

communication des projets artistiques et culturels

; le développement d’actions culturelles aupres
de publics variés ; la conception/coordination/
évaluation de dispositifs participatifs autour de la
collecte de paroles.

Les Ensembles 2.2 est une structure de
création sonore et artistique spécialisée dans
les projets pour espace public et notamment
les fictions sonores geolocalisees diffusees via
Fapplication mobile GOH développée eninterne.
ATintersection du son, de Fespace public et

des récits de territoire, la structure propose des
experiences d’ecoute qui transforment le regard

porte sur les lieux, leurs usages et les personnes
qui les habitent ou les traversent.

Avec mon collegue Thomas PASSUELLQO,

NouUs NoUs sommes intéresses aux droits
culturels a partir de constats issus de nos
pratiques professionnelles respectives. Sans
nécessairement les nommer ainsi au départ,
nous etions deéja confrontés a des questions tres
proches des enjeux portes par les droits culturels
:la place de la parole des participants dans

nos projets, les conditions d’expression et de
participation, les rapports de pouvoir implicites
dans les dispositifs artistiques ou culturels. Notre
intérét pour la dynamique Cultures Communes
est né de cette envie commune de prendre du
recul sur nos actions, de les analyser autrement
etils nous sont apparus comme un cadre

de lecture particulierement pertinent pour
mieux comprendre ce que nous faisons deéja

et identifier ce qui fonctionne ou non dans nos
dispositifs.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre pratique professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

L’étude de cas porte sur lamise en ceuvre de
la méthodologie «Ville de sable», expérimentee
entre mars et mai 2025 a travers un cycle de
cing ateliers de deux heures menés avec un
groupe de seniors du CSC Le Galet sur le
quartier de Hautepierre. Cette expérimentation
s'inscrit dans le prolongement pedagogique et
participatif de nos pratiques, dont une partie
du travail de création repose sur la collecte de
témoignages/»fabrique de paroles» liees a des
territoires et a leurs usages. L'objectif était de
tester un format d’atelier court, reproductible,
permettant de faire émerger des témoignages
sensibles liés a un territoire, sans passer par
lintermédiation directe d’un artiste ou d’'un
professionnel de la collecte de témoignages.

L’enjeu principal était de limiter les biais induits par

une posture d’autorité, souvent présente dans
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nos démarches (un.e artiste qui sélectionne la
ou les thématiques de la fiction sonore puis les
participants sont mis en relation avec lui/elle ou
un professionnel de collecte), et de favoriser une
parole produite, questionnée et analysée par les
participants eux-mémes, avec un intervenant
occupant un réle de facilitateur (Fartiste
intervient uniquement a posteriori de cette
premiere étape).

Cette action reposait sur plusieurs constats
initiaux : la parole des participants est souvent
orientée, méme involontairement, par les
attentes artistiques ou institutionnelles ; et

gue les formats « one-shot » nécessitent des
outils simples, appropriables, et capables de
fonctionner sans dépendre exclusivement de la
présence d’un artiste.



Cette action reposait sur plusieurs constats
initiaux : la parole des participants est souvent
orientée, méme involontairement, par les attentes
artistiques ou institutionnelles ; et que les formats
«one-shot » nécessitent des outils simples,
appropriables, et capables de fonctionner sans
dépendre exclusivement de la présence d’'un
artiste.

L’utilisation de la grille de lecture des droits
culturels a permis de déplacer le regard porté
sur cette expérimentation. Elle a notamment
mis en évidence que la participation ne pouvait
pas étre considérée comme acquise du seul

fait de proposer un espace d’expression. Siles
ateliers offraient un cadre volontaire, convivial et
non prescriptif, certaines situations observees
ont révelé une mise en ceuvre incomplete

du droit a linformation. Lors des premiers

ateliers, plusieurs participants ont exprime des
incomprehensions quant aux objectifs de 'action,
alusage des temoignages ou a 'absence de
restitution finale. Ces zones d’ombre ont genére
de lappréhension, parfois de lauto-censure, voire
des déesistements. Ce partage d'information n’a
pas ete clairement construit avec les porteurs du
projet (Les Ensembles 2.2 etle CSC le Galet) et
aurait nécessite plus de temps de clarification /
planification et préparation en amont des ateliers.

Un autre point de tension important concerne le
droit de se référer — ou non — a une communaute
culturelle. Bien que la méethodologie “Ville de
sable” telle que penseée n'exige pas d'étre
habitant du quartier, le fait de travailler sur un
territoire précis a parfois induit un sentiment

de non-légitimite chez certains participants

ne se reconnaissant pas comme habitants de
Hautepierre. Cette situation révele unrisque
d’assignation culturelle implicite, ou le territoire,
pense comme ressource commune, peut devenir
un critere d’exclusion. L’analyse par les droits
culturels a permis de rendre visible cette tension
et d’interroger la maniéere dont les “typologies”

de participants sont utilisees (« habitants », «
usagers ») et peuvent produire des effets non
intentionnels.

L’analyse a également mis en tension la posture
professionnelle de lintervenant. Malgre la volonte

affichée d’adopter une posture de facilitateur

et non d’expert, il est apparu que cette posture
restait parfois implicite et donc ambigué.
Certains participants projetaient des attentes
sur lintervenant, cherchant a comprendre ce qui
était attendu d’eux ou ce qui constituerait un «
bon » témoignage.

Plusieurs pratiques se sontrévélées
favorables ala mise en ceuvre de ces droits.
Tout d’abord, le caractere strictement volontaire
de la participation, réaffirmeé a plusieurs
reprises au cours du cycle, a constitue un socle
essentiel. Les participants avaient la possibilité
de prendre la parole ou non, de s’exprimer
ponctuellement ou longuement, d’accepter

ou non Penregistrement de leur voix, sans que
cela ne conditionne leur présence ou leur
place dans le groupe. Le cadre propose ne
visait pas une performance narrative ou une
production artistique, mais 'expérimentation
d’'un processus. Cette posture a contribué a
valoriser les recits ordinaires, fragmentaires,
parfois hésitants, comme des formes légitimes
d’expression culturelle.

Le recours a des entrees creatives variees a
constitué un autre levier déterminant. L’utilisation
de photographies du quartier, qu’elles soient
issues d’archives, de sources institutionnelles ou
apportées par les participants eux-mémes, a
permis d’engager la parole a partir de supports
concrets, partages et accessibles, permettant
Pexercice du droit aux patrimoines des
participants. De méme, le visionnage de videos
d’archives (extraits de 'INA, documentaires,
reportages sur la construction ou les
réamenagements du quartier) a joue un réle
important dans I'activation de la mémoire, sans
imposer une injonction directe au souvenir
personnel. Ces supports ont souvent suscité
des réactions sensibles, des prises de position,
des comparaisons avec le présent ou des récits
indirects, permettant a chacun d’entrer dans

la parole a son rythme et selon ses capacites

et surtout de former un patrimoine commun.

La balade in situ, dont l'itinéraire était choisi par
les participants, a également renforce cette
dynamique.
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En laissant les participants décider des lieux a
parcourir, le quartier n’était plus seulement un
objet de discours, mais un espace arpente et
réinterpréte collectivement. Enfin, en multipliant
les portes d’entrée possibles dans I'expression,
la méthodologie a contribué a réduire certaines
inégalités d’acces a la participation culturelle et a

reconnaitre la diversité des modes d’expression
comme une richesse, plutét que comme un
obstacle.

Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter et faire
évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont devant vous

?

L’étude de cas menée autour de la méthodologie
Ville de sable a permis de faire émerger plusieurs
chantiers structurants pour I'évolution de nos
pratiques professionnelles, en mobilisant les
droits culturels non plus uniquement comme

un cadre d’analyse a posteriori,mais comme
une boussole pour orienter la conception et la
conduite des projets.

Un premier chantier concerne la coopération
avec les partenaires de terrain et la redistribution
des réles dans la mise en ceuvre des actions
culturelles. Lexpérimentation menée a
Hautepierre a montre les limites d’un dispositif
dans lequel la méthodologie était portee quasi
exclusivement par notre structure, avec un
temps de préparation restreint et une implication
partielle des acteurs locaux dans la définition du
cadre. A linverse, le nouveau projet développé

a Colmar, en partenariat avec 'association
Lézard, a marguée une évolution significative :
Paction culturelle y est intégralement portée par
une structure implantée sur le territoire, en lien
étroit avec les acteurs locaux (éducateurs de
rue, professionnels du quartier, habitants). Cette
configuration a permis de renforcer le droit a

la participation et a la coopération culturelle,

en reconnaissant pleinement les partenaires
comme co-concepteurs du projet, et non comme
de simples relais opérationnels.

Concretement, cette évolution s’est traduite par la
mise en place de temps dédiés a la transmission
et alappropriation de la méthodologie Ville

de sable, par des échanges reguliers entre

les équipes, par un accompagnement sur les
premiers ateliers et par la co-construction

d’'une stratégie de collecte de paroles adaptee

au territoire. Le fait d'impliquer directement

les éducateurs de rue dans la réflexion sur

les entrées créatives, les formats d’ateliers
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et les conditions de la collecte a permis

de mieux prendre en compte les réalités
sociales, les usages de 'espace public et les
dynamiques relationnelles propres au territoire.
Ce déplacement renforce a la fois le droit a
linformation (meilleure compréhension des
objectifs et des cadres), le droit a la participation
(capacité réelle a influer sur le projet) et le droit
de choisir et de voir respecter son identite
culturelle.

Un second chantier concerne la clarification de
la posture professionnelle, en particulier celle de
lintervenant comme facilitateur. L’analyse par
les droits culturels a mis en évidence que, méme
en labsence d’'un artiste ou d’'un « professionnel
de la collecte » au sens traditionnel, une posture
d’autorité peut subsister de maniere implicite si
elle n’est pas explicitement travaillée. Le projet
de Colmar a permis de pousser plus loin cette
réflexion, en assumant une dissociation plus
nette entre la phase de collecte de paroles

— penseée comme un espace d’expression
autonome, encadre mais non orienté — etla
phase artistique, envisagee ultérieurement.
Cette distinction répond a une tension identifiee
dans I'étude de cas : comment favoriser
Pexpression des personnes sans projeter un
regard artistique prématuré sur leurs récits ?

Un troisieme chantier porte sur la formalisation
des outils et des cadres éthiques, notamment
autour de l'information, du consentement et de
Pusage des temoignages. Les enseignements
tirés des ateliers de Hautepierre ont conduit
aretravailler en profondeur ces aspects dans
les projets suivants : clarification des objectifs
dés le départ, diversification des options de
participation (anonymat, usage limité ou élargi
des témoignages), meilleure explicitation des
droits lies a la parole enregistrée.



Ces évolutions visent a renforcer le droit a

une information adéquate et a sécuriser la
participation des personnes, en particulier

dans des contextes ou la confiance ne peut se
construire que sur un temps court, comme dans
les formats « one-shot ».

Ces évolutions sont encore en cours, mais
les premiers effets observes — implication

renforcée des partenaires, diminution des
incompréehensions et des résistances —
confirment lintérét d’inscrire durablement les
droits culturels comme un cadre de référence
pour faire évoluer nos pratiques professionnelles

Apreés avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

Participer a la dynamique Cultures Communes
et mobiliser les droits culturels comme cadre
de réflexion a tres largement aidé a modifier
ma maniere de regarder mes pratiques
professionnelles. Non pas en apportant des
réponses toutes faites, mais en ouvrant des
espaces de questionnement que je n’avais pas
toujours les outils pour formuler auparavant.
Cecia eu un effet direct sur mon pouvoir d’agir
en me permettant de nommer des intuitions, des
inconforts ou des tensions déja presents dans
mes pratiques, mais jusque-la peu explicités.

Ce cadre m’a aussi permis de déplacer mon
regard : au lieu de me concentrer uniqguement

sur la qualité d’'un dispositif ou sur son efficacité
opérationnelle, jai appris a porter attention aux
conditions relationnelles, aux asymeétries de
pouvoir, aux implicites professionnels et aux effets
parfois invisibles produits sur les personnes. En
ce sens, les droits culturels ne m’ont pas « ajouté »
une couche de complexite, ils m’ont plutét aidée a
clarifier ce qui était déja la, mais diffus.

Si je devais expliquer a mes pairs a quoi servent
les droits culturels, je dirais qu’ils servent avant
tout a reprendre la main sur le sens de nos
pratiques et leurs effets. C’est une pratique
donnant un cadre qui permet de se poser de
meilleures questions et de concevoir des projets
plus justes, plus durables, et souvent plus solides,
parce qu’ils reposent sur une meilleure
appropriation par les personnes concernees et
sur une coopeération reelle avec les acteurs du
territoire.

Pour la suite de cette réflexion, il apparait
pertinent de poursuivre 'analyse a travers
lévolution du projet mené a Colmar, qui constitue
une etape importante dans la maturation de

la méthodologie Ville de sable. Ce nouveau
contexte permet d’observer, sur un temps
plus long et a une autre echelle, les effets
concrets des ajustements opéres a la lumiere
des droits culturels : conditions de la collecte
de paroles, qualité de l'information transmise
aux participants, degre d’appropriation du
processus par les acteurs de terrain, et formes
de coopération mises en place en amont.

L’attention pourra notamment porter sur

le devenir des téemoignages recuelllis :

leur sélection, leur transformation et leur
appropriation par les artistes dans la phase post-
collecte. Le projet, dont la restitution est prevue
en 2027, offre ainsi un terrain d’observation
précieux pour interroger la continuité des droits
culturels au-dela de latelier lui-méme, depuis
lexpression initiale de la parole jusgu’a sa mise
en ceuvre artistique et sa diffusion publique.
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Jean-Francois MUGNIER,
Directeur du Syndicat potentiel

Conscientiser les fondements culturels de nos existences
pour mieux coopérer.

Quel est votre parcours professionnel ?

Dans un premier temps je me suis formeé comme
artiste visuel multimédia pratiquant l'installation
et 'assemblage (école des beaux-arts d’Annecy,
école des Arts décoratifs de Strasbourg) au
milieu des années 90 avant de rejoindre le
Syndicat Potentiel comme coordinateur puis
directeur aujourd’hui. Dans ce cadre, ou jai
organiseé plus de 300 expositions, jai éte amenéeé
am’interroger sur les limites de pratiques
artistiques s’adressant trop souvent sur le monde
de lart ouinversement s’adressant a d’autres
groupes culturels pour quila reconnaissances

et lidentification a un groupe culturel primait sur
Fouverture a des nouveaux codes ou langages.
Comment certaines formes d’art parviennent
ou non a briser la glace sinon par lidentification
et le travail sur des référents communs
appartenant a la fois au monde de l'art et au
quotidien des visiteurs. Comment des processus
de co-création ou de contribution associant
fortement les visiteurs pouvaient étre des pistes

d’association des univers des uns et des autres, y
compris culturels au sens large.

Le Syndicat Potentiel est une association
d’artistes visuels ayant pour but le soutien a

la création contemporaine et larecherche en
interaction avec le monde d’aujourd’hui, par
des dispositifs ou formats qui privilégient la co-
création, le partage d’expérience, la résidence
d’artiste et 'expérimentation de nouveaux
formats de collaboration.

Nous avons patrticipé a Cultures Communes car
les droits culturels ouvrent des questionnements
gui nous inspirent et nous pensons que la
poursuite de tels cadres de réflexions collectifs
sont nécessaires pour poursuivre et nourrir Nos
recherches et expeériences, et plus précisement
pour faire l'analyse et le bilan d’une résidence de
co-création menée au quartier des Ecrivains, a
Schiltigheim.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’'observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre pratique professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

L’action est née d’une initiative de deux
artistes proches de 'association. Suite a son
démeénagement au Neudorf en 2017, un des
artistes a expérimente en 2018 une premiere
résidence de co-création dans ce quartier,
un format qui nous a semblé intéressant a
poursuivre pour plusieurs raisons: il inverse
la chaine classique de créeation de 'ceuvre
d’art, le regardeur final estimpliqué au départ
du processus de création, qui devient une
expeérience partagee avant gu’elle soit terminéee.

Le projet « Ici Failleurs » est une proposition
artistique de portrait des gens d'ici, et des
paysages d’ailleurs. Au gré des rencontres dans le
quartier avec les deux artistes, chaque personne
photographiée propose la personne suivante.
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Elle choisit également une photo de paysage,
particulierement importante a ses yeux, qui sera
sérigraphiée sur le portrait. L’ceuvre co-créee
résulte d’'une rencontre de la photographie et de
la sérigraphie, du portrait d’'une personne d’ici
rencontrant le paysage d’'un ailleurs.

Les artistes Souad EL MAYSOUR (Strasbourg)
& Richard LOUVET (Rennes) ont mis en place
un dispositif reposant sur la cooptation de

pair a pair au sein du quartier, en partant de 3
personnes, et dont 'objectif était de toucher des
personnes qui pouvaient n’appartenir a aucun
public déja constitué au sein des acteurs sociaux
ou culturels du quartier.



Entre 2019 et 2021, ce sont une vingtaine

de personnes qui ont accepte de participer
aboutissant a la réalisation d’autant de co-
créations qui ont été remises en main propre
aleurs co-auteurs au centre socio-famillial,
avant d’y étre exposeées et avant gu'eux-mémes
n‘organisent une autre exposition a Bischheim
sans la participation des artistes ni du Syndicat
Potentiel. Les objectifs et enjeux du projet
etaient d’expérimenter une nouvelle forme de
participation et de relation entre l'art et le public,
tout en cherchant une implication «personnelle»
du participant au sein de 'ceuvre.

Définis par les artistes, ces objectifs et enjeux
croisaient ceux du Syndicat Potentiel dans sa
volonté de soutenir de nouvelles formes de
collaborations et de formats artistiques et voyant
dans un nouveau territoire d’action 'opportunité
peut-étre d’'une pérennisation de cette action.
«Icilailleurs » s’intéresse a tisser des liens avec
les habitants au travers d'images d’eux mémes
et d’autres qu'ils choisissent. Il est bien question
principalement d’identité personnelle et de ses
liens, et de moments d’ouverture et de partage,
en utilisant précisément les liens sociaux de
chaqgue personne pour tisser une toile plus
grande.

Les pratiques / conditions favorables a la mise
en oeuvre des droits culturels :

« Le projet a laissé la place a l'expression singuliere
des personnes, choix du paysage, du texte, d’'une
personne de la chaine... affirmer sonidentite et

sa specificité. Exercice aussi du droit a 'image
(dela personne), de refaire ou choisir de ne pas
participer. -> identite culturelle / Participer a la vie
culturelle / Accéder aux patrimoines culturels.

« Le temps long de la résidence, nécessaire pour
les prises de contact et I'établissement d’une
relation de confiance -> coopérations culturelles

« Une des artistes est arabophone, cela a permis
a certains de pouvoir parler dans sa propre
langue, qui a permis de légitimer une identité
culturelle extra-occidentale et facilité la relation ->
identite - Participer a une information adéquate.

L es habitants co-créateurs ont chacun une

co-création en leur possession. Cela leur a
permis d’en organiser une exposition en toute
indépendance -> Participer a la vie culturelle

- coopeérations culturelles - Connaitre et voir
respecter sa propre culture, ainsi que d’autres
cultures.

Pistes d’évolution pour 'avenir

« Le format de co-création était predétermine ->
coopération.

« Le projet se restreint aux personnes vivant ou
travaillant a lintérieur du périmetre administratif
du quartier et du QPV (assignation a une
dimension identitaire discutable) -> Choisir son
identité et ses communautés culturelles.

« Laforme de latelier de photo et sérigraphie
eémerge des artistes et non des habitants,
peut étre percue comme une forme imposée
par les artistes ou les politiques culturelles —>
coopeération / identité culturelle.

» Mangue d’'une information plus large touchant
toute personne susceptible de participer ->
information - Participation a la vie culturelle.

» Mangue de moyens financiers permettant une
présence plus longue des artistes sur le territoire
et le développement de liens sur le quartier ->
Participer au développement de coopérations
culturelles.

« Les habitants ont été associés a la réalisation
(photographie, sérigraphie) par un apprentissage
des techniques -> S’éduquer et se former.

Nous avons constate gu’il n’existe pas vraiment
une mémoire des actions culturelles dans
les QPV en général. Un projet en chasse lautre,
sans reprise ni conservation et partage de
laction dans une archive commune et vivante
au déetriment des artistes, des habitants et
acteurs du quartier.

Jai constaté une forte injonction a impliquer
toujours plus des acteurs associatifs du quartier.
A contrario, la position des artistes et du
Syndicat Potentiel a éteé d’'expérimenter une
relation directe entre les artistes, les habitants et
la co-création.
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La tension se situe entre lidée du Syndicat
Potentiel et des artistes comme force

de propositionindépendante et l'idée

du Syndicat Potentiel et des artistes
comme acteur culturel devant également
correspondre a une certaine normalisation
des formats derésidence et des «actions
culturelles» a destination de «publics»
sensibles nécessitant forcément des
meédiateurs professionnels.

La tension peut se situer aussi entre le portage
direct d’un projet par les artistes et le portage
d’'une action par le Syndicat Potentiel qui

Paccompagne avec ses moyens. Le curseur
pouvant étre mis a différents niveaux selon les
projets et leur localisation, un point important
sachant que la question de la legitimité d’un
artiste ou d’'une structure pour intervenir hors de
son territoire peut se poser.

A travers ce cas, le Syndicat Potentiel défend
une relation riche et individuelle a 'artiste, au
processus de creéation et a 'oeuvre co-cree,
respectueuse le plus possible de la personne, ce
qui peut entrer en tension avec des acteurs de
terrains qui pourraient se penser plus légitimes a
constituer un lien social.

Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

L’analyse de nos pratiques au prisme des droits
culturels m’a permis d’adopter des points de vue
théorigues extérieurs a ceux auxquels la structure
s’était déja familiarisée. Cela a permis de
déconstruire certains impenses propres a la fois
aux mondes de I'art, des associations culturelles,
de certains formats artistiques et de nos propres
projets.

Associer plus en amont la conception de
projets des coopérations avec les parties
prenantes semble étre une piste pour 'avenir :
experimenter des nouveaux projets qui
emergeront par limplication conjointes d’acteurs
artistiques et non artistiques, ce quiimplique de
ne pas séparer les maniéres par lesquelles
nous concevons des nouvelles formes
d’actions (artistiques ou non) des maniéres
par lesquelles nous constituons de groupes
de personnes diverses. Comment constituer
des groupes de personnes en méme temps
que des intéréts communs, réunissant ces
personnes au travers desquelles des actions
communes pourraient répondre a la fois

aux droits culturels de tous et de toutes,
artistes professionnels ou acteurs culturels et
citoyens confondus.

L’étude de cas a permis de mettre le doigt sur
des axes preexistants du Syndicat Potentiel,
mais d’'un point de vue théorique extérieur. La
tension principale se situe au niveau du relation
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alanorme, car bien que le Syndicat Potentiel se
pense comme un espace-lieu ne ressemblant
a aucun modele existant, cherchant par la
recherche et la pratique a se découvrir et a
évoluer, il est constitue et collabore avec des
professionnels qui malgre eux peuvent parfois
réintroduire des poncifs et normes propres a
un ou plusieurs modeles possibles. Un modele
gu’a pu étre la structure dans son histoire (une
association d’artiste animant un espace d’art
contemporain), un modele gu’elle ne sera
peut-étre jamais (un centre d’art disposant

de nombreux assistants et mediateurs et
reproduisant une norme de fonctionnement
définie par les collectivités) ou encore le modele
d’'une autre structure originale dont il n’est pas
sUr gu’il puisse ni doive étre replicable.

De méme laplace de l'artiste et de l’arten
situation d’intervention sociale, son statut
professionnel sont en tension vis a vis de toujours
plus nombreux dispositifs de soutiens qui ont
tendance eux aussi a édicter la facon dont il doit
travailler, les objectifs qu’il devrait atteindre. A
travers ce point qui est partage par des acteurs
associatifs eux-mémes, c’est toute la question
de Fautonomie (décisionnelle et financiére) des
acteurs culturels et sociaux et des citoyens quii
est de plus en plus mise en danger.

Le modeéle (en évolution) actuel du Syndicat
Potentiel a connu une étape importante en



2018 ou il s’est fortement redéfini et repense a
Foccasion d’'un DLA qui lui a permis d’obtenir des
nouveaux financements et formats d’actions dont
cette résidence de co-creéation. Il est peut-&tre
bientot le moment de continuer cette réflexion,

en association de nouvelles parties prenantes, ce
qui était aussi au depart une des raisons de notre
volonté d’adhérer a 16t ou t’art et de participer a
Cultures Communes.

Apreés avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

La pedagogie des droits culturels a produit sur
notre pouvoir d’agir l'approfondissement de
guestionnements en cours, I'éclaircissement de
situations et le deblocage de contradictions pour
en faire des moteurs de réflexions et d’actions
nouvelles.

Pour moila principale force des droits cultu-
rels est de pouvoir nous interroger sur les fon-
dements culturels au sens anthropologicques
de nos expériences et de nos existences.lls
remettent nécessairement a leur place la culture
comme champ d’'activités professionnelles et
mode de relation a une petite partie de la popula-
tion. Les acteurs culturels et artistes ont tout inté-
rét a s'interroger sur leur réle au sein d’'une culture
au sens anthropologique bien plus vaste. Par
ailleurs, le fait que les droits culturels concernent
avant tout les droits des personnes, de faire de
chaque personne l'auteur et l'interprete de ses
propres ressources et identités culturelles (c’est
a dire une personne pleinement détentrice de sa
propre culture) remet en question l'idée selon
laquelle toute personne ne fréquentant pas
une offre culturelle est une personne exclue
delaculture.

Dans les secteurs des activités humaines, il
n'existe pas semble t-il d’activité ou discipline
spécifique identifiant les droits culturels tant
ceux-ci concernent 'lensemble des champs
d’expérience humains. Mais sila culture au

sens anthropologique est partout, au final elle
est invisible, sauf au contact de 'autre quand
cette rencontre se produit. Souvent seules les
personnes vivant des situations d’interculturalité

en ont conscience, sauf qu'il faudrait ouvrir
lidee d’interculturalité a la rencontre entre tous
les plans existant de culturalité au sens large
pouvant se rencontrer (linter-religiosite, linter-
ritualite, linter...) : la liste reste a écrire ou inventer.

Ilmanque ainsi une identification plus précise
des dimensions culturelles au sens large par
lesquelles toute personne se révele comme
subjectivité ou bien voit sa ou ses subjectivites
réprimees par des non-dits, des interdits ou par
lindifféerence, ou des injonctions / assignations
a des identités autres. Tout comme 'écologie
est a la fois un milieu (notre corps et notre
environnement...), une science, des courants
politiques et des politiques publiques, des
activités et des préoccupations humaines...

Peut-étre que les droits culturels sont egalement
un champ de recherche scientifique, un corpus
d’opinions et de points de vue, il lui reste peut-
étre a se constituer en tant que politique
publique propre et en tant que secteur d’activité
humaine spécifique.

En conclusion, la question de solliciter la culture
(au sens large) des individus est centrale, mais
aussi gquelle est-elle cette culture ? et comment
agir avec elle ? Par quels outils adequats, quels
porteurs de nouvelles formes ? Comment
passer de la culture comme forme d’'injonction
non respectueuse des personnes vers la culture
comme forme auto-réflexive permettant
émancipation de tous et de toutes ?
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Justine OHLMANN, Educatrice spécialisée,
animatrice, formatrice

Cultiver uneréelle forme d’inclusivité.

«Les droits culturels m'ont aidé a regarder l'autre
avec moins de moi et plus.de lui-elle.»

Quel est votre parcours professionnel ?

Travailleuse sociale durant une dizaine d’années
environ (éducatrice spécialisée faisant fonction,
animatrice, formatrice) principalement aux
cotés de personnes en situation de handicap, j’ai
cheminé un temps au sein de 'association 16t ou
tArt en tant que chargée de mission formation et
accompagnement.

Aujourd’hui mon activité se découpe entre une
partie libérale ou jaccompagne des particuliers
dans leur cheminement de vie et une partie
salariée oujaccueille des parents et leurs enfants
au sein d’'un Lieux d’Accueil Enfant-Parent.

Je peux résumer mes différentes activites en deux
missions principales : Accueillir et Accompagner.
Jaicommence a m’intéresser aux droits culturels
durant ma période salariée au sein de 16t ou t'Art.
Au regard de mon parcours, je me suis toujours
interrogée sur la maniere dont la société mais
aussi les individus et donc moi, pouvions cultiver
une réelle forme d'inclusivité. Jai entrevu dans
les droits culturels, une base tangible, objectivable
et potentiellement commune a toutes et tous

qui répondrait a cette envie d’'inclusivité non plus
fantasmeée mais ancrée dans le réel.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre pratique professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

Mon étude de cas porte sur la demande d’'un
habitant d'un Samsah souhaitant adopter un
serpent. Les assistantes de vie sociale (AVS)
voient cette demande d’un ceil négatif.

Avec le recul, je me rends compte qu’il n’existait
simplement pas de cadre de réféerence commun,
objectivable mais souple et permettant
Iélaboration de pratiques. 15 ans plus tard, je
rencontre les droits culturels, et c’est vraiment
une révelation pour moi.

Tout d’abord, pour poser une base commune,

et s’entendre sur le fait que la situation peut
s’entendre comme un fait culturel, en reprenant

le premier alinéa de l'article 2 de la Déclaration

de Fribourg, « le terme « culture » recouvre les
valeurs, les croyances, les convictions, les langues,
les savoirs et les arts, les traditions, institutions

et modes de vie par lesquels une personne

ou un groupe exprime son humanite et les
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significations qu’il donne a son existence et a son
développement. »

A Fépoque, ma réflexion a reposé sur ces
principes : la personne est au centre de son
accompagnement (loi 2002-2) ; son projet
individuel est axe sur le développement de son
autonomie ; je suis influencée par des valeurs
comme le pouvoir d’agir (valeurs professionnelles
et personnelles) ; je connais un peu le profil de
cette personne, je suspecte un €élan spontane
mais peu de fondement dans son envie
(jugement de valeur).

Ma proposition fut de proposer a la personne de
faire des recherches pour structurer son projet.
Mon intention était double : gagner un peu de
temps vis-a-vis des AVS, tout en permettant a

la personne d’étre valorisée dans sa demande

et son positionnement et parallelement, je lui
permets d’avoir les connaissances nécessaires a
la bonne mise en ceuvre éventuelle de son projet.



Quelle lecture peut-on faire de la situation grace  Larelation avec les AVS est le grand rateé de cet

aux droits culturels ? accompagnhement. Je leur ai propose un petit-

déjeuner pour en parler la semaine suivante. Bien
Article 1- Identité : Est-ce que ma posture gue nous ayons maintenu le petit-dejeuner qui
favorise I'expression singuliere de l'identite dela  est ensuite devenu une habitude hebdomadaire
personne ? pour parler desquestionnements courants, je suis

passée a cote d’'une occasion de mobiliser cette
Article 5 - Participation : Dans la pratique, est-il équipe et d’initier une dynamique d’élaboration de
prévu des espaces pour la prise de décision ? pratiques en me posant simplement des questions
Quelle mise en responsabilité de la personne comme:

dans la pratique décrite ?
Comment ce que je fais ceuvre a une dynamique

Le résident était parfaitement autonome dans de composition en communaute professionnelle ?
lutilisation de l'informatique. En revanche, sa Est-ce que ma posture encourage-t-elle
capacité a prendre des initiatives, a organiser la création de sens commun autour de cet
son temps, a structurer sa pensée, nécessitaient accompagnement ? Article 3 - Communaute
un accompagnement. Nous élaborons donc le
planning des recherches ensemble:unserpent  Est-ce que ce que je fais permet de renforcer la
ca fonctionne comment ? ca mange quoi ? cooperation entre les professionnels impliques et
ca vit ol ? c’est quoi les risques ? etc. Nous comment ? Est-ce que mes actions developpent
prévoyons de nous revoir 3 jours plus tard. Lors de la co-responsabilité entre nous ? Quel§ sontles
de ce rendez-vous, la personne m’'indique qu’un ac,:te.-u.rs absents de mon processus de p.rlse.,d °

, , décision ? Quels processus de consultation j’ai mis
serpent peut mordre et gu’il est mieux de le

. = -~ en place ? Article 8 — Coopération
nourrir avec des souris vivantes. Elle préfere ne

pas adopter de serpent. Ce qui se joue ici dans cet exemple, nous
pourrions le transposer a mille autres situations
Auregard des droits culturels, jeme demande:  professionnelles quotidiennes. Iréne veut passer la

Est-ce que chacundes acteursestconsidere  nyit avec José, Thierry ne respecte pas les couvre-
comme porteur de savoirs a transmettre a feux etc...

d’autres ? Comment la pratique favorise-t-elle le

developpement et 'echange des savoirs, formels - i est bien clair qu’en tant qu'acteur ou actrice

comme informels ? Article 6 Education/formation sociale, nous avons a dépasser notre cadre de
référence personnel pour accompagner les

La pratique permet-elle aux personnes de personnes a leur développement propre, quel

developper les capaciteés de mieux s'informer par  cadre référentiel commun adoptons-nous ? Les

la suite ? Article 7 Information/communication  |ois qui régissent le secteur sont-elles suffisantes ?

Quid des projets d’établissement ou

Aprés analyse, je m’apercois que d’association ?

Faccompagnement propose était plutt

respectueux des droits culturels. Mais il était Cette question en souléve beaucoup d'autres.
important pour moi d’étre transparente sur Celle de la disparité entre les structures, celle d’'un
le fait que ce n'est pas e a une construction secteur en tension avec des professionnels a qui
étayee, aune compétence de chercheruncadre on en demande déja beaucoup et qui sont soit
de références objectif et respectueux de la débordés soit démissionnaires.

personne.
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Celle de l'obligation de 'analyse de pratique,
celle de lFaccompagnement des professionnels,
celle de la porosite entre le professionnel et 'étre
humain...

Les droits culturels ont influencé ma posture
professionnelle et personnelle dans le sens ou
ils m’ont aidé, entre autres choses, aregarder
Fautre avec moins de moi et plus de lui-elle.

La méthode d’élaboration des pratiques quien
découle, permet d’avoir une grille de lecture, non
pas neutre parce que cela n’existe pas, mais
objectivable. C’est une base objectivable

qui nous permet de garantir au cadre de
référence, au systéme de 'autre d’avoir sa
place méme sinotre propre systeme nele

comprend pas. Cela nous permet en tant que
professionnel de la relation d’aide, de soutenir le
développement de lautre et d’éviter d’entrer plus
ou moins consciemment, dans le fagonnement
de lautre. Quand je dis que c’est une méthode
objectivable, on pourrait se dire, oui mais les
grilles d’analyses de la HAS le sont aussi. Oui,
effectivement. Mais ici ce qui est intéressant, c’est
gue cela rend objectivable dans la mesure du
possible, cela rend mesurable, I'élaboration, le
processus par lequel on integre 'autre dans
son entiéreté. C'est-a-dire qu’on observe pas
un resultat qui lui peut-étre objectivable : ai-je
réeussi a faire ce qui était prévu ? combien de fois
? comment ? Mais plutdét comment je fais dans
cette situation ?

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre praticque professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

Me concernant, jessaye d’incarner 'essence

de ces droits dans mes interactions avec autrui,
dans ma maniere d’accompagner et de réfléchir.
Ma vision du monde repose sur le fait que

le pouvoir d’agir réside dans nos actes
quotidiens, dans 'expression individuelle de
nos choix. Promouvoir des choses a grande
échelle avec des mots, ne change rien.

Par exemple, il y a des lois aujourd’hui censees
protéger certaines minorités. Cela n’a pas fait
reculer ni lhomophobieg, nile racisme, ni tout autre

sentiment ou acte de haine envers autrui. Bien

au contraire si on jette un coup d’ceil a l'actualite.
Siindividuellement les personnes ne sont pas
prétes, comment voulez-vous que collectivement
guelgue chose se passe? Mon propos n'est

pas une invitation a la passivité, mais plutét a
Iaction engagéee et concrete a hauteur de ce

gue nous pouvons reellement faire. Etincarner
individuellement le changement que I'on souhaite
observer, est selon moi une stratégie plus
opérante.

Apreés avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

Dans l'approche systémique, il estimportant
d'identifier la vision du monde de la personne
que nous accompagnons. Notre vision du
monde dit nos valeurs. Nos emotions sont

liees a ces valeurs, parce que ce sont pour elles
gue nous agissons, consciemment ou pas a
chaque instant. Pour comprendre l'autre, il est
indispensable d'identifier sa vision du monde,

Sion considere que la vision du monde d'un
individu permet la compréhension intime et
individuelle de son fonctionnement au sein

d'un systeme, je crois que les droits culturels
pourraient étre des espéces de garants
déemocratiques et fonctionnels de ce systeme
garantissant ainsi un equilibre entre vision du
monde individuelle, singuliere et vivre ensemble

sinon, on passe completement a coteé de ce quise dans un collectif opérant.

joue intimement.
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Flore POINDRON ,Chargée de médiation et
de projets culturels Musées de Strasbourg

Penser la médiation culturelle, en pédagogie et hospitalité

Quel est votre parcours professionnel ?

Jai suivi des études de lettres et d’histoire de
lart. Je me suis intéressée dans mes travaux

de recherches aux relations entre les arts, en
particulier 'écriture et la peinture, avant de
poursuivre un master professionnalisant orienté
vers les métiers de 'art contemporain. C’est a
ce moment que mon intérét pour la médiation
culturelle s’est consolidé pour s'incarner dans
ma fonction actuelle de chargée de médiation

et de projets culturels au sein du Département
mediation et action culturelle des Musées de

la Ville de Strasbourg. Mes missions sont de
concevoir, coordonner et mettre en ceuvre des
projets, programmes et actions educatives

et culturelles en lien avec les collections et
expositions, celles du MAMCS et de 'Aubette 1928
en particulier.

Pourquoi avez-vous souhaité participer a la dynamique Cultures Communes ?

Dans ce cadre, renforce par celui d’attributions
transversales partagées, relatives au «
développement des publics » (seniors et champ
social), la possibilité qui m’a été donnée par la
dynamigue Cultures Communes portée par
T6t ou t'art de me saisir des droits culturels,
-découverte, connaissance, comprehension

— s’est présentée comme une véritable
opportunité. Une opportunité nécessaire au
regard de ma pratique professionnelle (de ma
responsabilité ?) et de son analyse critique.

Au-dela de I'enjeu de sensibilisation, ce
programme d’accompagnement a la mise en
ceuvre des droits culturels est devenu un outil de
formation et un espace propice ala réflexion et
aléchange au sein d’un collectif. Bien sGr dans
cette prédisposition se croisent a la fois le nous
de lInstitution que je représente et le je de ma
sensibilité, mon cheminement propre.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre pratique professionnelle. Quels sont les enseignhements que

vous pouvez en tirer ?

Grace ala dynamique impulsée par Cultures
communes, j’ai pu etudier au regard des droits
culturels une action de meédiation menée entre
janvier 2023 et octobre 2025.1l s’agit de la mise
en oceuvre d’un parcours-découverte des
collections du MAMCS pour des personnes

en apprentissage du francais (niveau debutant
et plus). Ce parcours intitule « Impressions-
Emotions », désormais integre a l'offre educative
generique pour les groupes est né au croisement
de plusieurs enjeux ; accueillir avec plus de soin
et d’attention les personnes en apprentissage
du francais a travers des ressources adaptees,
se mettre al'écoute des attentes des travailleurs
sociaux, des enseignants FLE mais aussi des
meédiateur.ice.s qui avaient besoin d’étre outillés.

L’objectif etait de favoriser la rencontre des
personnes apprenantes avec le musée et le
patrimoine museéal, dans la continuité de nos
missions d’accessibilite, a 'echelle de mon
service et de la collectivite. Il était important
pour nous (Mallys Liautard ex-collaboratrice
et moi-méme) de construire dans un temps
plus long qu’a 'accoutumee, un dispositif
adapte, sensible et sense, en s’appuyant sur
lexpérience et I'expertise d’'une professionnelle
de l'enseignement FLE, investie dans les
champs de I'action sociale et culturelle et
partageant des valeurs communes. Notre
travail s’est donc concentre sur les moyens de
faciliter lexpression,la participation, 'echange,
Fappropriation collective et individuelle mais
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aussi 'apprentissage du francais. Nous avons
concu un dispositif de visite a partir de sequences
et de I'utilisation de ressources différenciees::
images, pictogrammes, mots.

L’analyse au regard des droits culturels a permis
de mettre en exergue linterconnexion du droit
al’éducation le plus évident ici avec celui de
lidentité, de la participation et de la coopération.

Dans le cadre de ce projet, le droit a léducation
s’exerce a travers I'expression encouragee de
chacun.e au sein du groupe, dans une circulation
de la parole que nous tentons de rendre active,
une progression qui permette de construire un
sens commun face aux ceuvres ( « un patrimoine
partage») mais aussi « pour soi ». Les outils
proposeés devant les ceuvres ont été imagines
comme des tremplins a la lecture des images

et ala sensibilisation a la démarche artistique
(observer/décrire/interpréter). lls permettent
également I'expression plus subjective des
émotions, stimulent le débat dans le respect de la
liberté de golt et d’opinion, visent a mobiliser des
références culturelles plurielles. L’étude de cas a
permis de révéler une tension. N'y-a-t-il pas trop
d’objectifs pour les participant.es ? Est-ce quily
a des injonctions sous-jacentes et comment les
limiter ? S’agit-il « d'apprendre le musée » ou «la
langue francaise » ? Le recul a permis d’affirmer
que le plus important est 'expérience du visiteur
et sa participation a la vie culturelle. Les outils
linguistiques, par ailleurs toujours associés a des
traductions visuelles, sont au service duregard
et de lexpression et 'entraide est encouragee
(recours al'anglais, aux traducteurs...).

D’autres paradoxes sont apparus dans la
démarche de participation et de coopération.
A-t-on demandé aux particpant.es leur avis dans
la conception du parcours ? Avant méme leur
entrée au musee, viennent-ils de leur plein gre ? Et
quid de la possibilité de choisir ce que 'on voit et
comment on a envie de regarder ? Des freins sont
aidentifier de part et d’autre des institutions. Coéte
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museée, la structuration de l'action éducative
méme (relevant de la « norme ») sépare les «
groupes (par définition captifs donc) et les «
individuels ». Par ailleurs, dans le champ culturel
comme social, comment échapper a une
catégorisation qui ne réduise pas un groupe a
son identité, ici allophone ? Et ces participants,
dont le droit au patrimoine est certes active

par les ressources qui leurs sont proposées
lors de la visite au musée, mais aussi la posture
professionnelle du médiateur attentif, comment
les associer a la construction de cet outil quileur
est dédie ?

Plusieurs pistes ont pu étre apportées, certaines
trés concretes, déja réalisées ou aréaliser,
concernant la transformation du parcours
méme de visite dans laquelle la participation
peut s’exercer encore plus et mieux (le

choix des ceuvres par exemple), mais aussi
Fenrichissement et la diffusion des supports. Des
perspectives de ressources a faire par et avec
des personnes allophones pour une démarche
de participation autonome sont a poursuivre.
Les enseignements sont multiples. lls permettent
de mesurer le pouvoir d'agir du mediateur.ice
dans son action a différents échelons. A la fois
étroite au regard de 'organisation fonctionnelle
de lInstitution et de la complexité de son
fonctionnement opérationnel, qui n’'exclue pas
certains réequilibrages dans les modalités

de coopération, et puissante dans sa mise

en ceuvre directe, qui consiste a mener une
meéediation consciente et agissante au sein de ces
interactions.

Ily a quinze ans, jaurais été ancrée dans une
approche plus pédagogique, aujourd’hui je
développe une approche plus liee a 'hospitalite.



Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

Ce programme d’accompagnement m’a d’abord
aide a conscientiser une forme d'implication

trés personnelle pour ces questions et a faire
eévoluer mes representations. Réinvestir a mon
échelle individuelle cette intime conviction
que participer ala vie culturelle est un droit
fondamental indispensable ala dignité etala
liberté humaine, et le partager collectivement
avec d’autres acteurs, est une premiére étape,
peut-étre insuffisante, mais réconfortante.
Appréhender ensuite cette mise en ceuvre de

la participation culturelle sous un angle bien

plus large et complexe a I'échelle d’interactions
multiples, de désequilibres et de manques ouvre
de nouveaux horizons et nouveaux défis versus
vertiges...si si).

Si je peux agir dans 'espace-temps tres
spéecifique de la rencontre/relation que 'on
qualifie de médiation directe et dont la posture,
la méthodologie, l'expertise peuvent se travailler
de maniére plus autonome, il est indispensable
d'impliquer mes pair.e.s et ma hiérarchie dans

la dynamique des droits culturels a tous les
niveaux d’activités et quelque soit leur échelle. |l
conviendrait de porter une attention plus aiglie
aux questions de coopération et a 'énonciation
des objectifs, des freins et des facteurs
favorables ala coopération lorsque les
acteurs se multiplient, quand les projets
impliquent des partenariats, et que les
actions soient impulsées plus clairement
par une dynamicque de politique publique
traversés par une culture de la coopération.
C’est pourquoi un tel programme devrait étre
porte et largement diffuse au sein des instances
directionnelles de la collectivite.

Un premier exemple de projet demarre al'aune
de cette dynamique concerne la réalisation d’'une
exposition et de sa mediation avec un groupe

de personnes déetenues a la Maison d’arrét de
Strasbourg. En collaboration avec un collegue de
mon département Bertrand Gondouin et Gilles
Hargous, enseignant-documentaliste, nous avons
concu et « défendu » un projet que jaurais sans
doute envisage differemment sans 'approche
par les droits culturels. Il s’est trouve favorise

par une envie conjointe (initiative autonome,

souplesse de temporalité) et la sensibilite a

cette dynamique au sein de équipe projet.

Nous avons pu présenter les objectifs aupres

de notre Direction en réaffirmant la priorite de
cette action sur d’autres jugees plus importantes
dans un contexte de travail particulierement
complexe et chargé, en nous appuyant sur

notre culture et identité professionnelle. Nous
avons défendu 'aspect de facilitation, de
participation et d’appropriation, plutét que celui
d’'une transmission unilatérale des savoirs et

la predominance des valeurs museéales liees a
Fapproche conservative (modalités de mises en
valeur, diffusion et de reproduction par exemple).

Ce projet permet de penser les futurs chantiers a
venir. Comment faire jouer le droit au patrimoine
en essayant de ne pas seulement « aller vers »,

« faire pour » mais essayer de construire « avec
»? Ne pas se contenter d’'un trajet simple ala
Bibliotheque de la Maison d’arrét, mais proposer
un retour symbolique d’une visibilité donnée

aux participants/acteurs de leurs mots, de leurs
regards ? Dans ce cas-ci, nous avons opte

pour une micro-edition et Faccrochage de leurs
textes (sous forme de cartels poétiques) au sein
du parcours museal, a cote des ceuvres gu'ils
avaient choisies dans un large corpus presente
lors de séances a la Bibliotheque. Comment
faire en sorte que les parties prenantes, dans
les limites imposeées par larealite (les participant
sont privées de liberté, soumis a des révisions de
peine conditionnées par des bonnes conduites
sociales et culturelles) aient des réles plus
equilibrés ? Que les personnes aient un plus
grand pouvoir d’agir gu’ils n’auraient pu en avoir
auparavant ? Cela implique d’étre clairvoyant
(au clair) sur les limites du cadre et d’éventuels
enjeux d'instrumentalisation politiques de

part et d’autre, et de conquérir malgre tout
quelques marges d’action, méme petites, dans
un projet ou tout N'est pas complétement ecrit
alavance. Toutes ces questions ont jalonne

un projet fragile (menaceé a de nombreuses
reprises pour de nombreuses raisons juridiques
etinstitutionnelles) ou chaque reponse faisait
resurgir une autre question. Ce constat nous
engage donc a rester humbles et perséveérants.
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Pérenniser cette attention portée aux droits
culturels, réévaluer les places des différents
acteurs dans la construction des projets mais
aussi favoriser une auto-critique constructive
gui nous permette de transformer nos pratiques
devrait faire 'objet d’'un accompagnement
speécifique a l'échelle de mon département

dans un premier temps. Mais il faut également
convaincre nos instances de la nécessite de
repenser les gouvernances et de partager les
pouvoirs. Ce vaste projet faciliterait grandement
la communication et le respect du processus de
démocratie s’il devenait I'affaire de toutes et tous.

Apreés avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

La pedagogie des droits culturels a fait naitre a
la fois beaucoup de doutes et de frustrations,
beaucoup d’espoirs et de désirs. C'est une
aventure sans fin qui a débuté. Ou bien ne fait-
elle que se poursuivre et se deployer- puisqu’un
certain nombre de transformations etaient deja
en germe-, mais dans un langage plus vaste,
une nouvelle dimension ? Ce qui est certain,
c’est que les droits culturels etant indissociables
des droits fondamentaux, ils se manifestent
dans toutes les situations et relations de la vie
que nous traversons en tant qu’étres humains.
Dans le rapport a nos corps, nos histoires, nos
déplacements, nos pratiques sociales et notre
creativité. lls sont a envisager dans une approche
plurielle et universelle. Dans le contexte plus
spécifique de ma pratique institutionnelle, la
problématique est la suivante : sile collectif de

travail crée un espace de ralentissement essentiel

pour construire la réflexion et poser les bases
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de transformation, il met aussi laccent sur une
forme de solitude professionnelle et le besoin
ressenti de se fedéerer al'echelle de la collectivité
autour de ces problématiques qui sont loin
d’étre toujours connues, comprises et de fait
complexes. C’est donc un chantier en cours:

il Sagit d’aller au-dela de nos repréesentations
d’acces et d’accessibilite a un patrimoine culturel,
vigilants par rapport aux stéreotypes, « bonnes
intentions » ou logiques compassionnelles qui
peuvent nous guetter. Veiller a accueillir les
personnes en s’enrichissant egalement de leurs
imaginaires, de leurs expériences et de leurs
héritages. Poursuivre une approche critique de
la médiation dans toutes ses dimensions, mais
aussi assurer la formation et la mediation aux
droits culturels.



Francois PORTAL, Chef de projet au Centre
socio-culturel de la Montagne Verte

Les conditions de la coopération : temps long et modalité de
financement adaptées.

Quel est votre parcours professionnel ?

Apres des etudes littéraires et quelques petits
emplois dans des écoles et des bibliotheques,
je travaille depuis 15 ans dans les centres
sociaux, ou, a travers quatre CSC différents,
jai éte successivement animateur enfance,
animateur jeunesse, responsable enfance,
responsable jeunesse, coordinateur de projet.
Je suiis actuellement chef de projet au Centre
socioculturel de la Montagne-Verte.

Le CSC est une association d’éducation
populaire visant a améliorer la vie du quartier. Elle
propose des activités et des services et inscrit
son action dans la démarche des centres sociaux
en cherchant a permettre a chaque habitant-e
d’agir pour faire évoluer positivement le cadre

de vie du territoire. Ses equipes benévoles

et salariées oeuvrent de concert avec les
partenaires du quartier pour imaginer des actions
au plus pres des besoins des habitant-e-s.

Qu'il s’agisse de propositions faites par d’autres
acteurs ou gu’il en soit a linitiative, les actions a
dimension culturelle sont au coeur des projets
menes au centre socio-culturel. A travers

mes missions, jai rapidement senti dés la
présentation par Tot ou t’art de la dynamique
Cultures Communes que les réflexions sur les
droits culturels qui s’annoncaient pouvaient venir
nourrir des questionnements sur la participation
des habitants, les dynamiques partenariales,

et Fanimation des territoires. Fréequemment
confronté a des acteurs culturels et artistiques
divers, les points de frictions entre acteurs ont
ponctué ma pratique professionnelle, pour le
meilleur comme pour le pire. Je me suis engage
dans la demarche Cultures Communes avec

la volonté de témoigner de ces expériences, et
de chercher, a travers les droits culturels, des
éléments de réponse a ces tensions.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’'observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre praticque professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

A travers I'étude de trois projets distincts mais
concomitants chronologiguement, 'analyse
a porte chaque fois sur un contexte similaire
(le lien entre un acteur artistique, le CSC et

les habitants), des objectifs theoriquement
communs (la création d’une ceuvre artistique
participative) et des enjeux proches (rendre
acteurs les habitants). L'intérét de cette

triple entree est bien d’'observer les résultats
manifestement tres différents au regard

du respect des droits culturels malgre des
intentions a priori proches, et d’interroger

les facteurs qui ont fait probablement ces
différences dans les modalités de conception et
de mise en ceuvre de ces trois actions.

Le premier projet consistait en Faccueil d’'un
projet de street art a travers la réalisation
d’'une fresque participative par une équipe

artistique dans espace public, suite a un appel
a manifestation d’intérét produit par la Ville de
Strasbourg.

Le second, al'initiative du CSC, a consiste
dans le cadre de la deuxieme édition du méme
dispositif, a s’allier a un acteur artistique connu
du CSC pour mettre sur pied une création de
spectacle vivant sur 'espace public, basée sur la
parole des habitants.

Le dernier, sur proposition d'une Compagnie
artistique, de monter une résidence pour creer
sous forme participative une forme legere d’'un
spectacle vivant préexistant dans le travail de la
compaghie.

Qu'il sS'agisse des volontés politiques via les
appels a projet ou marchés publics, des
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intentions artistiques émanant d’acteurs
culturels, ou des modalités d’actions pour des
acteurs de 'éducation populaire, 'étude de
ces trois actions révele une alliance récurrente
d'enjeux sociaux, territoriaux, culturels qui est
source de frictions et d'interrogations :

- Les pouvoirs publics ont visiblement des enjeux
d’eéquite territoriale. lls veillent a ce que des
actions artistiques existent également dans des
territoires moins dotés en action culturelle ;

- Les acteurs artistiques indépendants sont

a priori pris entre deux dimensions : « remplir

» d’une part le carnet de commandes en
réepondant aux commandes ou dispositifs
publics ; et d’autre part développer une
démarche de création amenant leur approche
artistique a toucher des sociologies différentes,
a sortir des sentiers battus;

- Les structures d’éducation populaire, des
gquartiers populaires cherchent quant a elles
a pouvoir proposer des actions nouvelles,
pouvant susciter lintérét des habitants, et
émancipatrices;

- Les habitants quant a eux, sont souvent pris
entre ces différentes intentions. lls recherchent
un sentiment de justice sociale dans le fait que
ce type d’actions existent dans leurs quartiers. lls
cherchent a s’exprimer et découvrir des univers
nouveaux. lls souhaitent a travers ces actions
collectivement défaire des préjuges supposes
desquels ils s’estiment affublés.

Les principaux enseignements issus de cette
triple étude de cas concernent les conditions
de la coopération entre acteurs. Les actions «
reussies » ont eu une attention forte a respecter
une place pleine et entiere aux quatre catégories
d’acteurs (habitants, compagnie artistique
artistique, association d’éducation populaire,
financeurs). Deux leviers ont semblent-ils
largement facilité les postures de chacun pour
remplir les conditions favorables d’un droit a la
coopération.

En premier lieu, les projets qui ont connu des
issues positives sont apparus comme une
continuité de relations s’inscrivant dans un
temps long. Les différentes parties prenantes
se connaissaient, se respectaient avant méme
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de démarrer le projet. lly avait déja eu un temps
d’apprivoisement réciproque. Les pouvoirs
publics connaissaient le travail des artistes et
des équipes du CSC. Les artistes connaissaient
les enjeux des projets sociaux du CSC, ses
equipes et leur facon de travaliller. Tout ou

partie de I'équipe du CSC connaissaient les
ceuvres passees de la Cie invitée, leur posture
dans la dimension participative. Les habitants
mobilisés étaient en confiance avec le CSC et
connaissaient deja les artistes, qui habitent par
ailleurs le quartier. La conception des projets a
fait l'objet d’échanges nourris et approfondis
entre les acteurs. Pour 'un des projets, linitiative
est venue du CSC, pour l'autre de la compaghie
artistique. Mais chaque fois, les acteurs ont pris
le temps de la discussion, de 'enrichissement,
du compromis. Pour aboutir a une vision
partagee des la phase de conception du projet.

En second lieu, un critére favorable déterminant
a été l'agenda des dispositifs publics de
financement qui a pu laisser le temps aux
acteurs d’une reelle co-construction. L'effectiviteé
du

partenariat était 'un des criteres de sélection
dans le cadre des appels a projets. Le droita la
coopeération, mis en ceuvre par le CSC et ses
partenaires culturels, n’a pas éte vécu comme
un supplément d’ame, mais comme une
condition vitale de la viabilité de laction.

Autre droit culturel central des actions menées,
la participation des habitants a semblé naturelle,
simple quand elle a été pensée comme centrale
dans la démarche de création par les artistes
intervenants. En faisant chaque fois de la parole
et de la participation une matiére artistique a
part entiere, une démarche de participation

non manipulatrice des habitants est apparue
comme élément crucial de la réussite artistique.

ATinverse, al'origine des difficultés rencontrées
pour le projet de fresque participative issue
d’un appel a projet municipal, nous trouvons
systématiquement des obstacles a la
coopération ayant amene les différents acteurs
a sortir de 'action en ayant limpression de
passer le temps a se chercher, sans jamais 'y
parvenir.

Lorsgu’un acteur culturel ne prend



gu’insuffisamment la mesure du réle de tiers

de la structure sociale, de médiation entre
habitants et artistes, les risques que plusieurs
droits culturels soient maltraités augmentent.
Faute de connaissance approfondie des publics,
Facteur culturel peut se retrouver, sans mauvaise
intention, a assigner des identiteés, refuser le droit
alacommunauté, ne pas parvenir ainformer
correctement.

Lorsque la posture de tiers n’est pas comprise
et acceptée, et que les structures locales sont
percues comme des « pourvoyeurs de publics »,
elles ne peuvent plus jouer leur réle de vigilance
pour assurer une participation effective des
habitants, qui peuvent alors se retrouver objet et
non sujet des projets.

Par ailleurs, les acteurs de I'éducation populaire
doivent étre vigilants a ne pas tordre le baton
dans l'autre sens, et leur médiation doit se
faire également dans un sens de respect des
droits culturels des artistes (ce quiimplique de
comprendre leur approche et leurs intentions
artistiques). Ce risque de simmiscer de

facon autoritaire dans la liberté de création
augmentant fortement lorsque ce sont les
acteurs de 'éducation populaire obtiennent
Fensemble des financements, et se laissent
dériver vers une logique de prestation.

Au-dela des postures, réflexions et intentions
des acteurs « de terrain », des obstacles
semblent préceder ces difficultés, lorsque les
droits culturels sont insuffisamment maitrisés
et penseés par les politiques publiques. Cela
s’observe ici dans ces trois exemples avec
limpensé concernant les conditions de la
coopération dans la rédaction, la sélection
etlatemporalité des appels a projets. Sans
laisser le temps de l'interconnaissance, de la
mise en confiance et de la co-conception,
difficile d’espérer que les acteurs tombent
juste et puissent respecter plusieurs droits
culturels (coopération, information, éducation,
participation).

Le droit a la coopération, bien qu'invoquée

dans les intentions de nombreux acteurs
publics, nécessite un temps et une sinceérité
insuffisamment au rendez-vous et semble
pourtant étre la clef principale, de laquelle
peuvent découler la mise en oeuvre du reste des

droits culturels.

Par ailleurs, sile droit a la participation semble
étre théoriquement en vogue, c’est une analyse
plus approfondie qui anime I'essentiel de

mes reflexions professionnelles. A force de
Pemployer a tout crin, il M’ apparait devenu un
mot-valise, dans lequel un spectre tres large

de pratiques peuvent exister. De nombreux
projets dits « participatifs », comme le premier
exemple de cette étude de cas ne le sont que
de facon tres superficielle, et par leur caractere
manipulatoire, se révelent étre au final plus
dévastateurs pour la dignité des habitants que
s'ils n'avaient pas méme éte informeés.

Le contexte des modeéles économiques des
parties prenantes apparait comme la principale
tension de la période. Les collectivités sont
pressees de faire avec des budgets contraints,
qui se retrouvent in fine dans la conception

et lamise en ceuvre de ce type de projets
artistiques. Prendre le temps de rencontrer

des habitants avant de démarrer une action
apparait superflu avec un budget limite. Face
aux enveloppes restreintes, acteurs artistiques
et associations d’éducation populaire sont mises
en concurrence dans de nombreuses politiques
publiques ce qui nuit a la coopération des uns
avec les autres. Chacune devant composer
avec cette réalité dans des enjeux de survie
économique.

Bien que s’inscrivant dans des métiers
d’engagement, les professionnels finissent par
développer des compétences administratives
bien loin de leur coeur de métier, pour défendre
des intéréts vitaux structurels.

Il me semble que cette étude de cas fait ressortir
la nécessité d’'une culture commune sur ces
enjeux. Une approche partagée des droits
culturels dans ces projets nécessitant une
alliance entre pouvoirs publics, acteurs culturels,
structures d’éducation populaire et habitants
devra amener chacun a plus de modestie,

et lacceptation que chacun porte une part

de vérité sur de tels projets. Et donc, une plus
grande porosite intellectuelle pour mieux cerner
les pratiques, réflexions, postures et intentions
de chacun, de fagcon continue et non sporadique.

Les pouvoirs publics devraient faire des
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conditions de coopération un élément

central des appels a projets gu’ils esperent

« participatifs », et concevoir les politiques
publiques sur des temporalités permettant a
des modalités de coopération effectives de voir
le jour.

Le statut de « tiers » de la structure d’accueil
meéritera également une réflexion approfondie
et un accompagnement des postures des
bénévoles et salariés de ces structures.

Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

En tant que professionnel de centre social et
acteur de éducation populaire, je percois ces
réflexions autour des droits culturels comme
des lunettes d’observation de nos pratiques
associatives complémentaires a histoire de
léducation populaire.

Les valeurs, les pratiques ancrees, les parcours
de formation, la mémoire collective du secteur
de I'éducation populaire agissent naturellement
en faveur du respect des droits culturels des
habitants. Le droit a la participation est 'adn
des centres sociaux, associations d’habitants
par et pour les habitants. Les réflexions et
postures professionnelles sur le droit a lidentité
sont également vertueuses. Difficile de faire
seérieusement nos meétiers si nous ne parvenons
pas a une approche fine de la vie des habitants.

Sinous ne sommes des experts en
communication, nos espaces sont malgre tout
vécus comme des leviers importants sur les
territoires pour un droit a 'information.

La longévité de nos associations fait egalement
de nous des lieux de mémoire des quartiers,
propices au déeploiement d’'une certaine
approche du droit au patrimoine.

Des changements de pratiques et de posture
me sont apparus néanmoins necessaires au
regard des reflexions developpées dans le
cadre de la dynamique Cultures Communes.

136

A force de défendre (ajuste titre!) la place des
habitants dans les projets, les équipes ne doivent
pas pour autant perdre de vue le respect des
droits culturels de chaque partie prenante et
notamment de leurs.

C’est notamment vrai pour la liberté de création
artistique. Les équipes doivent pour cela mieux
apprehender les enjeux sous-jacents de ce
type de projets, et prendre la mesure de la place
de tiers nécessaire a un déploiement réussi

de ce type de projets. Les artistes ne pouvant
étre cantonnés a des roles de techniciens
executants.

Plus subtilement, les professionnels doivent se
défaire d’'une prétendue neutralité (pourtant
défendue bec et ongles notamment dans les
formations), au risque de nier leurs propres
droits culturels. Notre identité professionnelle et
les valeurs des centres sociaux ne devant étre
effacée au profit de la liberté de création, ou
plus communément, en se cachant derriere «
les besoins et attentes » des habitants, sans les
interroger. C’est bien 'alchimie entre Fensemble
des acteurs qui doit étre recherchée pour le
développement de projets culturels.



Apres avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

ATheure ou les discours méediatiques et publics
nous promettent un basculement violent et
autoritaire du monde, un chemin subsiste pour
redonner du sens aux communs et éviter des
perspectives funestes. Les droits culturels
dessinent une voie respectueuse de chacun,
ceuvrant pour l'intérét géenéral et juridiquement
reconnue. Une meilleure connaissance
collective des droits culturels ne saura garantir
gue ce soit la route empruntée par le plus grand
nombre, mais elle saura éclairer les pavées qui

la composent, et participer a ce que ceux qui
Pempruntent puissent a minima se reconnaitre
mutuellement.

137



Marion TALBOT, Educatrice spécialisée,
Carilogis Caritas Alsace

Construire des relations éducatives plus égalitaires
etrespectueuses.

«Les droits culturels permettent de prendre en compte ce que les
personnes connaissent déja et ce sur quoi elles peuvent agir.»

Quel est votre parcours professionnel ?

Je travaille depuis 15 ans dans un hébergement

en faveur de personnes sans abri et vulnérables.
Notre service d’hébergement met a disposition un
hébergement et propose un accompagnement
social pour un public hétérogene (personnes
isolées ou des familles).

Les droits culturels me poussent a offrir un
accompaghement plus humain, a me détacher
des missions administratives qui nous incombent
de plus en plus.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre pratique professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

Jaspire a construire des relations entre
personnes hébergées et travailleurs sociaux
plus égalitaires. Nous sommes trop souvent
dans une posture ascendante ou mis a une place
de sachant. Prendre en compte le droit culturel
permet de valoriser chacun, soutenir leur pouvoir
d’agir et travailler de maniere plus apaisee.

Dans 'étude de cas proposé (accompagnhement
d’'une famille venant de guinée avec un enfant
autiste), je me suis rendu compte qu'’il est parfois
difficile de respecter le rythme des parents

et leurs croyances lorsque les médecins et

les enseignants donnent des conseils pour

lapprentissage de leur enfant.

C’est souvent un equilibre a trouver entre les
connaissances des parents, leurs besoins et
leurs attentes et les conseils des différents
professionnels.

Les droits culturels, patrimoine, éducation et
formation, participation, permettent a chacun de
s’exprimer, d’étre entendu et respecte.

Pour mon travall, ils m’obligent a prendre
davantage de temps, ne pas proposer de
solution «toute faite» et rechercher ladhésion
des parties (encore plus!).

Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

Jai découvert les droits culturels ; ces rencontres
m’ont reconfortées, et ont renforcé mon désir
de construire des relations éducatives plus
respectueuses. Cette réflexion a également
résonne avec mes lectures autour de la «bonne
santé mentale». Le travail social évolue et il est
parfois difficile de prendre soin des relations
humaines dans un contexte qui va de plus en
plus vite et qui doit étre performant.
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Jaifait part a mon équipe des droits culturels, il n’y
apas eu de réaction, et cecin’a pas éte davantage
abordeé. Dans ce contexte, je ne sais pas
comment faire évoluer la conduite des pratiques
professionnelles.



Apreés avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

Les droits culturels devraient étre mieux lls nous permettraient aussi de prendre en
connus pour vivre ensemble de maniére plus compte ce que les personnes connaissent
respectueuse et apaisée. Dans mon secteur déja et ce sur quoi elles peuvent agir.

de travall, ils diminueraient les jugements des
travailleurs sociaux qui sont parfois supportées par
les personnes qui viennent demander de laide.
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Caroline VIX, accompagnatrice socio-
professionnelle Collectif HUMANIS

Etre éduqué, étre respecté pour améliorer nos conditions de vie.

Quel est votre parcours professionnel ?

Jai commenceé ma carriére professionnelle

dans le domaine de 'animation socio-éducative
en tant gu’animatrice puis directrice et enfin
coordinatrice associative puis j’ai forme des
adultes pour passer des brevets dans Fanimation
et enfin jai encadré pendant 3 ans une formation
de Remises a niveau dans les métiers de
Fanimation.

Actuellement, je suis accompagnatrice socio-
professionnelle en insertion avec HUMANIS.
Jaccompagne les salariées afin de regler leurs
problemes sociaux puis avec le salarié nous
deéterminons et mettons en ceuvre leur projet

professionnel. Nous accompagnons actuellement

73 salariés.

Crée en 1996, HUMANIS est un collectif de 66
associations de solidarite, ainsi gu’un Atelier
Chantier d’insertion. Notre vocation consiste

a étre un lieu de mutualisation de moyens et
d’expériences ainsi gu’une source de conseils et
d’accompagnement des associations solidaires
dans leurs projets.

’association est aussi une plateforme créatrice
d’emploi d’insertion et de lien social, permettant
ainsila convergence de l'insertion de personnes
en difficulté socioprofessionnelle et des actions
de solidarité menées par les associations
membres.

Jai participé a la dynamique Cultures Communes
depuis le début. Je m’intéresse aux droits
culturels car dans nos meétiers sociaux, je peux
me retrouver dans une routine or je m'adresse a
des étres humains en voie d'amélioration de leur
parcours de vie. J'étais dans le constat puis la
réaction et enfin laction...

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre praticque professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

Dans le cadre de la mission d’'accompagnement
socio-professionnel, il a été mis en place deux
ateliers de sensibilisation a limportance d’'une
alimentation réguliere et equilibree. Cette action a
eté réalisée a la suite d’'une observation de cette
problématique dans le quotidien des salariés en
insertion.

’action a concerné 16 personnes salarieées
eninsertion professionnelle, 2 bénévoles
professionnels de la santé de association AGIR
ABCD, les permanents des podles, le directeur et
PASP.

Les deux rencontres de 2 heures se sont
déroulées a Humanis en février 2023 et mars
2024.
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Suite au constat que des salarieés ne mangeaient
pas régulierement, jai sollicités nos partenaires
tels gue AGIR ABCD avec une section santeé.

Le docteur Didier PACHOD et Madame Astrid
JESSEZ responsable de 'hdpital de Haguenau
sont venus rencontrer les salariés pour les
sensibiliser a limportance de I'alimentation pour
le corps humain.

Les encadrants, 2 salariés et les délegues du
personnel ont constatés des difficultés tels que:
« Fatigue a tenir une journée de travailde 7 H.

« Faiblesse physique a porter des objets.

» Des problemes de concentration et attention
des consignes.

» Exclusion des moments de repas pris

en commun dans le jardin d’hivers lui de
regroupement.



« Percu comme des nécessiteux

Les permanents de HUMANIS ont constate que
certains salariés en insertion ne mangeaient
pas de repas a midi. Ce repas est ramene par
les salariés. Ce constat a surtout été fait au sein
d’un des pbles de la structure. La volonte était
deles sensibiliser a 'importance de manger 3
repas par jour surtout quand on a une activité
professionnelle. C’est un besoin de base vital.

Les pratiques respectueuses des droits culturels
pendant laction sont :

1. Choisir et respecter sonidentiteé culturelle

L’identité des participants a éte prise en compte
par les intervenants lors de I'atelier car les
pratiques alimentaires ne sont pas identiques
d’'une culture a une autre : végan, végetarienne,
allal....’action a permis aux participants de se
sentir autorisés a partager les raisons de leurs
modes de vie pendant l'atelier. Les personnes ont
exprime le sentiment d’étre valorisées dans leur
mode de vie.

2. Connaitre et voir respecter sa propre culture,
ainsi que d’autres cultures

La place des repas dans les cultures individuelles
et collectives des uns et des autres a été abordés
entre les participants par la suite et par les
intervenants pendant latelier.

Des ressources ont ete partages pendant
lintervention par les intervenants mais aussi
pendant et apres par les participants comme la
fréguentation des petites cantines...

La connaissance de quelques cultures culinaires
(magrebines, africaines) a ete favorise par le
dialogue et transmission de lien et adresse
pendant et apres les rencontres.

3. Accéder aux patrimoines culturels
Les participants ont parlé des us et coutume

concernant leur alimentation lors des échanges
entre eux et avec les intervenants et les

encadrants.

Cela a permis au groupe de mieux se connaitre
et d'identifier des valeurs en communs en partie
mais pas sur tous les aspects de la culture.

Les pratiques défavorables ou les pistes de
progres identifiés au regard des droits culturels
sont:

4. Se référer, ou non, a une ou plusieurs
communautes culturelles

On aurait pu aller plus loin en sondant les

gens avant en leur demandant pourquoaiils ne
mangeaient pas a midi a travers la discussion
avec les personnes concernees. Ce qui

aurait permis de connaitre les raisons d’'une
alimentation déseéquilibrée et d’étre plus précis.

5. Participer ala vie culturelle

Onn’apas chercheé a atteindre cet objectif au
détriment de la structure et des salariés qui
auraient pu étre plus enrichies a tous les niveaux
mais au bénéfice de la production.

6. S’éduquer et se former, éduquer et former
dans le respect des identités culturelles

Les participants n'ont pas eu la possibilité
de reformuler les apprentissages, les acquis,
par le suite car nous sommes dans un cadre
professionnel qui limite le temps.

7. Participer a une information adéquate
(s'informer et informer)

Les personnes ne sont pas toutes venues de
leur plein gré car un encadrant a oblige son
équipe a venir.

’encadrant a donné les raisons pour lesquels
ces salariés devaient participer mais je ne sais

pas si elles ont eté comprises.

8. Participer au développement de coopérations
culturelles
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On voulait cuisiner pour le repas de Noél mais ca
n’a pas pu se faire, par manque de temps et de
personnes pour gerer 'action Nous pourrions
partager un repas en commun ou chacun
apporte un plat de sa culture et creer un groupe
de pilotage pour inclure les salariés dans la suite
de Paction.

La mise en ceuvre de l'action et ses perspectives
soulignent la difficulté actuelle au sein du
secteur de linsertion par 'activité économique.
Il apparait une incompatibilité entre le temps
dédié nécessaire pour accompagner des
personnes sur des problématiques sociales

et physiologiques qui ont un effet sur la vie de

la personne et le bien-é&tre au travail car nous
devons d’étre productif dans un contexte de
réduction des moyens publics en soutien a
PIAE : suppression de postes, et consignes de
sélectionner des profils plus favorables aux
sorties positives — facteurs de discrimination.

Les enseignements au regard des droits culturels
sontde:

O Prendre le temps de discuter en amont avec les
salaries afin de mieux les mobiliser et connaitre
leur environnement et leurs besoins / et leurs
savoirs faire.

© Avoir un constat de départ des personnes,
etudie et pas instinctif

© Demander a des volontaires de constituer un
groupe est d’élaborer avec eux un questionnaire

© Donner une suite et évaluer correctementles
impacts

Apres avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

Le fait de prendre du recul et d’étudier les

8 droits culturels et leurs significations m’a
permis de savoir que les droits culturels sont
intellectuellement accessibles. Ce recentrage a
favorisé la remise en question de mes pratiques
professionnelles et de les perfectionner. Les
eéchanges autour des droits culturels ont
reprecise les valeurs du métier et les pratiques
fondamentales du respect de I'étre humain, de
son épanouissement et son développement pour
ameéliorer ses conditions de vie.
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Sensibiliser les collegues et les salaries aux
droits culturels dans notre gestion pourrait &tre
utile pour ceux qui le souhaitent, par exemple en
utilisant le jeu.

Avant de vouloir faire et agir il est
incontournable de bien savoir a quion
s’adresse, gqu’elle est sa situation, son vécu
culturel et autre. Puis quand on a les éléements,
on peut agir en connaissance de cause et
réajuster sibesoin. Jaccompagne des individus
avec leurs spécificités et pas un groupe.



Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

Cela m’a permis de me recentrer sur la personne
dans les accompagnements en étant plus dans
écoute active et en affinant la recherche de frein
pour la personne a s'insérer dans la vie active. En
étant moins dans les émotions et en acceptant le
fait de ne pas vouloir ou pouvoir.

Le respect des droits culturels permet aux
individus d’étre éduqués, d’étre respecte,

de garantir notre épanouissement et notre
développement pour améliorer nos conditions de
vie.

Certes la valeur travail est importante dans notre
société mais on ne peut pas avoir cette fausse
croyance: « le travail va rendre heureux » (Jd
Collin) Etre heureux par le sens que 'on veut
mettre dans son travail. Aujourd’hui il est encore
plus important d’étre considére pas que dans

ses besoins mais aussi dans ses ressources
culturelles (langue, modes de vie, loisirs, ...). Ces
ressources peuvent étre un facteur de facilitation
(bien étre, reconnaissance) pour accéder au
travail, résoudre des problemes administratifs,
financiers, etc. Quand les droits culturels

sont respectes, les autres droits peuvent étre
réalisés. Pour la suite, je me demande comment
promouvoir efficacement les droits culturels
aupres du grand public afin que les personnes
soient prises en considération dans un contexte
social, économique et politique difficile et un
monde sous tension constante par des guerres
multiples.
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Thomas PASSUELO, Chargeé de
développement aux Ensembles 2.2

Les droits culturels dans le montage de projets culturels,
revenir au temps long et a davantage de confiance.

Quel est votre parcours professionnel ?

Dipldme de llEP de Strasbourg (master

Politique et Gestion de la Culture - PGC), jai
exerce pendant 4 ans 1/2 alassociation Lézard

a Colmar en tant que coordinateur. Javais
notamment comme missions de mettre en place
la programmation culturelle de 'association
(concerts, cinéma, expositions et spectacles
jeune public) en relation avec 'équipe bénévole,
de co-construire avec les structures bénéficiaires
des projets d’action culturelles a destination de
différents publics (détenus, scolaires, habitant-es
de QPV, médico-social), de rechercher des
financements et des partenaires et coordonner la
vie bénévole de 'association.

Je suis actuellement charge de développement
des Ensembles 2.2, une association spécialisee
dans les projets concus pour 'espace public,

ou nous développons en interne des outils
numMeriques sur mesure dediés a la création
sonore geolocalisée : les applications GOH. Nos
projets «signature» sont les fictions sonores
geéolocalisées : des parcours sonores geolocalisés
mélant textes originaux, écrits par des auteurices
et dits par des comeédien-nes, et compositions
musicales. Les fictions sonores geolocalisées
sont semblables a une fiction radiophonique

ou un podcast a la différence que histoire se
déclenche selon votre position geographique.
Elles proposent une expérience interactive
originale, en plongeant lauditeurice dans une
histoire qui se découvre au grée d’'une balade et
invitent a (re)découvrir un lieu, un espace, un
quartier ou une ville, a travers le regard d’artistes.
Les fictions sonores proposent une expérience
ouverte a tous.tes et tout le temps. Le contenu

est accessible depuis espace public via notre
application mobile GOH, disponible sous IOS et
Android gratuitement, 24h/24 et 7j/7.

Mes missions portent principalement sur la
mise en place de stratégies permettant de faire
naitre des collaborations entre notre studio et
partenaires de différents champs : collectivites,
lieux patrimoniaux, espaces naturels, etc. |l
s’agit d’aller rechercher les partenaires et
financements nécessaires a la création de
nouvelles fictions sonores géolocalisées

tout en garantissant aux artistes des

conditions respectueuses: liberteé de creéation,
rémunérations justes et equitables ou encore
refus de l'utilisation de 'IA comme substitut
dans le processus creatif. Nos projets ont pour
objet de mettre en lumiere I'histoire sociale d’'un
territoire, racontée par celles et ceux quiy vivent,
y travaillent ou les traversent.

Pour cette raison, mon travail est
intrinsequement lié aux droits culturels, au moins
sur deux aspects:

- de maniére pratique, comment garantir le
respect de ces droits dans la maniere dont nous
récoltons et utilisons la parole des personnes qui
participent a la création de nos projets (partie
davantage gérée par ma collegue en charge des
publics)

- sur le plan stratégique, qui me concerne,
comment concilier droits culturels et les cadres
contraints (sur le plan financier, temporel, des
livrables imposés, etc.) qui peuvent étre imposés
par nos différents partenaires ?

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’'observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre pratique professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?
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Nous avons répondu en 2024 a un marche
public initie par la Ville de Strasbourg et 'ANRU
(Agence Nationale de Renouvellement Urbain)
portant sur la valorisation de la mémoire dans
les Quartiers Prioritaires de la Ville concernés
par un projet de renouvellement urbain,eny
présentant un projet pour le quartier de I'Elsau.
Notre proposition n’a pas éte retenue, comme
aucune autre, et offre pour ce quartier a d étre
remaniee et republiee. Dans le cahier de clauses
techniques particulieres du marche (CCTP), les
droits culturels etaient explicitement mentionnés
comme préerequis attendu dans la methodologie
de travail suivi par le prestataire retenu pour
Iélaboration et la mise en ceuvre d’'un programme
d’actions de collecte et de valorisation de la
mémoire, sous la mention suivante : «le processus
participatif et la promotion des droits culturels
de toutes et tous», complétée par la description
suivante : «La participation des habitant-es

est au coeur du Deuxieme Programme de
Renouvellement Urbain de 'Eurométropole de
Strasbourg. Il s’agit d’'une obligation fixée par
FANRU mais aussi une priorité que s’est donnée
la collectivité. La participation des habitant-es
s’appuie sur des demarches de communication,
consultation, concertation menées tout au long
des projets, sous difféerents formats. Dans le
cadre du présent marche, 'histoire individuelle

et collective des habitant-es et le récitde la
transformation du territoire sont la matiere
premiere de la démarche et doivent étre valorisés
comme tels.»

Du céte des Ensembles 2.2, notre modele
économique repose sur une recherche de
partenariats public/privé et nous répondons donc
a des marcheés publics lorsque les logiques de ces
derniers sont en accord avec notre raison d’étre
(cf. question 1- présentation du projet).

Le soutien de fonctionnement est une part
minime de nos financements, c’est pourquoiil

est nécessaire pour nous de développer des
projets. Nous n’avons pas souhaiteé repondre une
seconde fois au marcheé public suite aux premiers
retours, considérant les tensions existantes

entre le cadre contraint du marche public et

la possibilite de mettre en place réellement un

projet mettant en ceuvre les droits culturels

trop importantes. L’étude de cas porte donc
sur notre réponse a ce marcheé public, de la
publication de l'offre a la réponse négative
recue. L'objectif est d'analyser les conditions
réelles de mise en place des droits culturels
dans le cadre de ce marcheé public, de mettre
en lumiére les potentielles tensions existantes
et d’en tirer des enseignements sur nos futures
stratégies de developpement. Le cahier des
charges du marcheé public met en lumiere

des conditions favorables a la mise en place
des droits culturels par leur mention explicite,
en insistant notamment sur des demarches
participatives et inclusives, 'implication des
personnes en s’appuyant sur leurs propres
ressources, une attention particuliere aux
habitant-es les plus éloigne-es des formes
classiques de participation citoyenne, le
développement d’'une conception large et
dynamigque de I'histoire individuelle et collective
des habitant-es, qui reconnait notamment
toute personne comme porteuse d’héritages a
transmette et patrimonialise/matrimonialise les
experiences vecues, la conception et réalisation
d’actions ayant unimpact pour les participant-es
au-dela de la durée des missions et limplication
des habitant-es aux différentes phases des
missions. Le cadre contraint du marché public
pose cependant plusieurs contraintes a la

mise en place des droits culturels. Sur le droit
alinformation d’abord: il n’est pas possible

de dialoguer en toute transparence avec les
organisations a 'origine de l'offre tant que
celle-ci est publiee. C’est un obstacle quia des
conseqguences sur les droits a la participation /
coopération guimplique pourtant le cahier des
charges du projet : la redaction de la reponse
impliquait de travailler en amont avec des parties
prenantes qui pouvaient étre concernées. Au
lieu de favoriser la collaboration, le processus de
candidature nous a mis en concurrence avec
d’autres acteurs du territoire avec lesquels nous
aurions pu collaborer.
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Le marcheé public met notre structure en position
de prestataire de service alors que 'appel au
respect des droits culturels invite a développer
les conditions favorables pour que les candidats
deviennent des partenaires et des acteurs d’'un
projet commun réalisable. De plus, la participation

et la coopération avec d’autres acteurs pour
lecriture du projet necessite un temps long, qui
n’'estici pas pris en compte puisque pas finance.

Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

Aléchelle de notre structure, cette étude de cas
impacte directement notre modéle économique
qui doit prendre en compte les droits culturels.
Concretement, nous souhaitons dorénavant
construire des projets dans un cadre garantissant
transparence, coopération, participation et liberté
de création. En bref, qui reposent davantage sur la
confiance. Nous devons étre sollicité ou solliciter
des partenaires sur la base de nos projets deja
existants. Pour faire un travail d’ingénierie

de qualité, qui garantit la coopération avec

les différentes parties prenantes et la
participation des personnes impliquées dans
le processus créatif, le cadre temporel et
financier doit étre adapté.

Au niveau des politiques publiques, cette etude

de cas interroge les contradictions inhérentes a
certains marchés. Le cadre d’'un marché public
ne semble pas en adéquation avec les finalités
voulues. Plusieurs orientations pourraient
cependant améliorer ce cadre : proposer une
sélection en deux temps (appel a réferences
puis formulation d’une proposition détaillée
pour les structures sélectionnées, avec une
rémuneération pour le temps de conception)

et ne pas exiger de livrables trop précis dans le
cadre d’'un travail de création qui se veut dans
le respect des droits culturels. La forme de
marcheé public reste malgré tout problématique
pour le travail de coopération entre les acteurs
d’un territoire, puisqu’elle favorise la mise en
concurrence.

Apreés avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

La connaissance des droits culturels m’a

permis d’interroger ma pratique non seulement
dans le processus de creation artistique et de
participation, mais surtout (me concernant) dans
le montage de projet culturel. Je me suis rendu
compte gque cette dimension devait se penser
deés les premieres demandes de financements,
deés les premieres recherches de partenaires.
Jaile sentiment de pouvoir aujourd’hui plus
facilement identifier les potentiels obstacles que
certains cadres administratifs peuvent recouvrir.
Je me sens aujourd’hui davantage engage sur

la maniere dont sont menées les politiques
culturelles territoriales, toutes collectivités
confondues.
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Ilme semble primordial de revenir au temps
long et a davantage de confiance envers le
travail artistique tout en étant plus exigeant sur
les droits culturels, puisque les deux vont de pair.
Les logiques de la “nouvelle gestion publique”, qui
promeut des critéeres d’évaluation quantitatifs
plutdt que qualitatifs, ou du saupoudrage
budgétaire, pour satisfaire un maximum de
structures tout en leur apportant pas les moyens
de réaliser un travail de qualité, me semblent en
contradiction avec la prise en compte des droits
culturels.



Eva LADENBURGER, Animatrice sociale,
CSCFossédes treize

Rétablir le lien social avec les habitants pour lutter contre
Fisolement et Findividualisme.

Quel est votre parcours professionnel ?

Jai suivi des eétudes en intervention sociale,
animation et coordination de projets. Un service
civigue en mediation culturelle. Je travaille depuis
deux ans et demi au centre socio-culturel de
Fassociation du fossé des treize, au sein du
quartier gare/laiterie a Strasbourg. Un centre
socio culturel s'implante dans un territoire et doit
répondre aux besoins et problématiques de ses
habitant-es de tout 4ge, enlien direct avec les
autres acteurs de ce territoire.

Ma fonction est celle d’animatrice aupres des
adultes, dans ce cadre je coordonne et anime les
ateliers, sorties et activités en collectif pour les
adultes de tous les ages.

Pour réepondre aux constats observes et
échanges avec le public que je cbtoie, je dois
reflechir a la mise en oeuvre de différents outils
et médiums afin de proposer des actions
différentes et adaptées aux personnes,
s’accompagnant avec une certaine posture.

C’est dans ce cadre ci que la dynamique
Cultures Communes était pertinente pour
moi pour intégrer les droits culturels ama
pratique et en faire un outil d’analyse et de
progression, a titre personnel et collectif,
pour les projets menés enrelation avec
Péquipe du CSC, notamment avec mon
collegue Charles Abry, médiateur social, et
avec les personnes que jaccompagne.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’'observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre pratique professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

Le sujet sur lequel repose notre analyse est

le projet de sorties a destination des adultes,
portée par mon collegue médiateur social et
moi-méme : « le milieu du monde ». Celui-cia
débuté au printemps 2025 et est toujours en
cours. |l s’agit de proposer de facon reguliere des
sorties collectives et culturelles en soirée et les
week-ends aux adultes frequentant le CSC. Cette
idée répond a un double besoin exprimée par les
habitants, d’une part un besoin de lien social

et d’autre part une envie de découvrir de
nouvelles activités et lieux culturels qu’ils ne
connaissent pas ou n‘ont pas la possibilité de
connaitre par eux-mémes, dans le territoire
ouils habitent, a Strasbourg ou en Alsace.

A travers ce projet, je peux identifier des
conditions favorables aux droits a lidentite, au
patrimoine, ala communauté : nous avons mis
en place des temps d’échanges et de discussion
pour permettre a chacun-e de s’exprimer sur soi,
sa culture, ses golts, son avis. Lors de nos sorties

dans des lieux culturels ou villes alsaciennes,
nous avons collectivement accés aux ressources
patrimoniales de la région, par le biais de visites.
Le fait de régulariser les sorties et moments
ensemble a permis de créer une communaute
d’intérét autour de ces activités, de se sentir
groupe autour d’'un projet, d’une organisation
commune. Pour Porganisation d’'un séjour a

Paris, nous avons pu collaborer et coopérer pour
gagner de 'argent servant a financer ce voyage.

Cependant, jobserve que la mise en oeuvre des
droits tels que la participation et la coopération
a eteé plus complexe en raison notamment de

la perception que les adhérent-es ont du CSC
en tant que structure service et non espace qui
leur appartient et ouils peuvent prendre des
initiatives.
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Le droitlié a la diversité et a 'éducation n’a
également pas éteé suffisamment développé
car la maniere dont nous avons mis en oeuvre le
projet de cycle de sorties culturelles sur labase
de propositions de sorties ou de spectacles
dans des théatres ou des musées, faites
essentiellement par les deux professionnels
qui encadraient le projet, n’a pas permis une
grande diversité de choix d’activités culturelles.
On peut noter néanmoins qu’au fil du projet
les participants ont eu la possibilité de
proposer des sorties qui correspondaient a
leur choix et centres d'intérét, comme une
sortie pour aller découvrir un chateauen
Alsace.

Nous n’avons également pas développé les
moyens favorables au droit a l'information qui
n’était pas equitablement répartie sur ce projet,
concernant la transmission et Pexplicitation

des objectifs du projet du point de vue des
professionnels et du réle d’accompagnement
du CSC et non de prestataire de service, et
concernant la place que les personnes ont et

pouvaient prendre... Cela a eu des effets sur

le fonctionnement global du projet, des
premieéres sorties jusqu’a lorganisation

du voyage a Paris ou les participants, bien
qu’engagés et volontaires pour participer

au séjour, étaient en attente d’étre prisen
charge et guidés par les professionnels dans
une ville gu’il ne connaissaient pas, alors que
nous les attendions dans un role davantage
Cet écart a mis enlumiére une tension et

un écart entre les capacités et attentes
effectives des participants et les attentes
des professionnels et donc un déficit de
compréhension sur les enjeux et les roles de
chacun dans Paction.

Le dernier enseignement que jen tire est que
Féquilibre entre contraintes professionnelles et
salariales de 'association (temporalité quant

aux programmes développé, horaires de travail),
face ala variabilité rapide des envies, contraintes
et disponibilités des personnes est difficile a
trouver, mais qu'avec temps et analyse au regard
des droits culturels, 'equilibre peut se trouver.

Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter et faire
évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont devant vous

?

Apres avoir participé au processus propose par la
dynamique Cultures Communes, je dirais qu'il est
nécessaire en tant que professionnel-le de ne pas
oublier nos propres droits egalement, de partager
son identité en tant qu‘individu, pour créer plus de
partage avec les personnes que nous accueillons.

Il s’agit de briser le rapport unilatéral de service
au public plutét que de coopération, que peut
instaurer le type de structure dans laquelle
je travaille, compte tenu des urgences et
problématiques sociales auxquelles nous
avons arépondre, et dont les pratiques
basées pour une part sur une offre de
services peuvent parfois s’éloigner des
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enjeux historiques de ’éducation populaire
fondeés sur la participation et Fémancipation
des personnes.

Afin de créer les conditions favorables au
déploiement des droits culturels des adhérent.
es, il estimportant, en tant que professionnel-le,
de s’adapter toujours aux problématiques qui
nous sont rapportees, et d'étre sans cesse dans
le dialogue (une personne n’a pas les mémes
besoins en fonction du moment ou elle en est
dans sa vie, et cela peut vite évoluer, en terme
d’emploi, de logement...).



Apres avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

ATissue de ce parcours de sensibilisationaux  Plus largement, je me questionne aujourd’hui sur
droits culturels et 'analyse de mes pratiques, le role du travail social et de 'éducation populaire
il me semble qu’une attention aux droits culturels  pour recréer du lien a travers le respect des

dans une dynamique de groupe permet de droits culturels des personnes pour réepondre
rétablir le lien entre les personnes au sein d’un ala montée de lindividualisme dans la sociéte,
groupe, mais egalement a permettre a chacun de la division entre les groupes sociaux et de la

de facon individuelle, d’avoir toutes les clés pour colére qui s’exprime et que nous ressentons.
s’@manciper et vivre en pleine conscience de soi,
des autres et ce qui nous entoure.
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Camile MARTIN, Chargée de projet au
Syndicat Potentiel

Faire respecter laliberté de création artisticqque alaren-
contre des habitants.

Quel est votre parcours professionnel ?

Je suiis actuellement Chargée de projet au
Syndicat Potentiel. Jai suivi un parcours
universitaire de philosophie, art et cinéma
documentaire. Dans le cadre de ma pratique
artistique, critique et pédagogique, jai dans
mes différentes activités comme artiste,
intervenante, animatrice socio-culturelle, chargee
de projet, été motivée a faire des ponts entre
les champs de I'éducation populaire et les
contextes artistiques. Mon parcours s’est
ainsi construit a travers des pratiques collectives
mettant au centre de mes questionnements
lengagement et la co-création et cela dans
différents cadres (collectif d’artiste, groupe
d’enfants et de jeunes, collectif d’association...).

Le Syndicat Potentiel est une association qui fait
vivre un lieu de rencontre et d’expérimentation
artistique. Je travaille en particulier a 'animation
du conseil artistique qui s'occupe de la
programmation du lieu puis a la mise en place
de cette programmation. Je m’occupe aussi
dans ce cadre du suivi des deux résidences
artistiques portées par la structure, une autour
de la thématique “art et territoire”, lautre sur la
thématique “archive, collection, data”, a la suite
d’'un programme de résidence qui portait sur les
pratiques artistiques de co-création.

Dans mon parcours, j’ai pu croiser des questions
relatives aux droits culturels dans I'éducation
populaire ainsi que dans le champ de la critique
artistique a travers les débats sur le tournant
anthropologique de lart, introduisant les
questions de milieu, d’agentivite, de performativite
en relation avec les questions dimages, de
dispositifs, de systémes...

Par ailleurs, pour le Syndicat Potentiel, les
principes des droits culturels et la dynamique
Cultures Communes se sont présentés
comme une opportunité pour nous permettre
d'interroger en premier lieu les enjeux des
résidences artistiques et des pratiques de
co-création gue nous développons, ainsi que

les probléematiques que posent les relations

de lartiste avec son « environnement » mais
aussi particulierement quand cela engage des
personnes impliquées dans les processus de
creation. De maniéere plus générale, en tant que
lieu culturel, Péclairage des droits culturels
peut contribuer ainterroger et a faire évoluer
la place « des publics » au sein de notre
programmation et de notre fonctionnement.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’'observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre pratique professionnelle. Quels sont les enseighements que

vous pouvez en tirer ?

Le programme de résidence de création mis

en place par le Syndicat Potentiel depuis 2020

cherche a expérimenter de nouvelles formes
artistiques in situ engageant des formes de
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A son origine, le projet de résidence voulait
interroger les enjeux de co-création autrement
gu’a travers les modeéles de l'intervention
artistique aupres de ce qu'on appelle
communément « les publics captifs » et ainsi
permettre aux artistes et aux habitants de se
rencontrer autour d’affinités partagees.

Jai souhaité analyser en particulier le
fonctionnement et les problématiques d’'une
résidence sur un QPV, la 3eme et derniere
occurrence de ce programme de résidence
autour des pratiques artistiques de co-creation.

Deux artistes ont été choisis par le conseil
artistique autour de 'enjeu de la « fragilite » de cet
espace public, identifié a partir des résidences
préecedentes. Les artistes sont intervenues sur

4 périodes de 10 jours sur le quartier. Apres
proposition d’'une passation des expériences
passees sur le quartier avec les artistes des
résidences precedentes, la résidence a éte
pensee en 2 temps, un temps de recherche

et un temps de rencontre/co-création avec

les habitants. Le temps de terrain a permis
d’identifier une problématique et des besoins
portant sur la figure des femmes dans 'espace
public a partir de rencontres dans le quartier

et de rencontre avec des groupes dhabitants
déja constitués. Les artistes ont propose de
réaliser une cartographie collective pouvant
évoquer ces représentations a partir de
micro-sculptures faites d’empreintes (lieu+doigt,
paume+lieu). Deux sculptures/cartographies
ont été accrochés dans I'espace du Centre
social et familial du quartier. Les artistes

et participants ont exprimé la volonté de
continuer le projet a travers la création d’'une
langue symboligue mais nous n‘avons pas trouve
de financement pour cela.

L’analyse de la pratique a travers la grille

de lecture des droits culturels m’a permis
d’identifier les problématiques suivantes,

et notamment une tension entre le droit a
Pidentité/participation des artistes et le droit a
Pidentité/participation des habitants.

- Le droit a la participation : méme si dans

les dispositifs artistiques la place laissée a la
participation des habitants était grande, dans le
dispositif de résidence, 'exercice de ce droit n’a
pas éte assure, on le constate notamment dans
la difficulté que les habitants ont eu a s’approprier
les projets (information, participation a la vie
culturelle et coopération).

- Le droit a Pidentité de I'artiste a eu beaucoup
de difficulté a se faire reconnaitre : comme artiste
qui travaille dans I'espace public et qui travaille
avec les autres, pour se faire reconnaitre comme
tel, en n’ayant pas de lieu ou d’atelier, quel est son
savoir faire ? Cela implique des interrogations sur
sa raison d’étre finalement et remet en question le
principe de l'artiste libre qui pense et agit sans le
territoire, dans des contextes ou souvent l'artiste
n’est pas attendu. On constate un antagonisme
entre le droit a la liberté de creation et des
conditions matérielles offertes mais limitees

par le contexte d’intervention qui conditionnent
une liberte toute relative. Dans le cadre de cette
demande / commande d’expérimentation, a
travers un travail de terrain préalable, lartiste se
retrouve dans une situation ou il est tributaire des
autres, de l'institution, de la structure porteuse,
des habitants, des partenaires. Cela représente
beaucoup de contraintes pour engager
sereinement un travail de relation et de création.

- Par ailleurs, le droit a lidentité et a la diversité
soulévent une autre tension : certains habitants
s'identifient liorement a leur quartier, voire
n'expriment pas de souhait d’en sortir, tandis que
les financements publics demandent la mise en
oeuvre d’actions sur le quartier, ce qui a tendance
a assimiler les personnes uniguement comme
habitants de ces quartiers, et e quine laisse pas
de place a la pluralité des identités de chacun.

- Le droit au patrimoine : cette derniere
résidence a fait naitre un intérét pour la question
de la valorisation d’'un matrimoine a I'échelle du
gquartier mais cette piste est restée au stade de
projet sans trouver de partenaire dans la duree.
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Par ailleurs, Fendroit qui semble le plus complexe
amon echelle est le développement de la
coopération culturelle dans le cadre de ces
résidences.

L’écosysteme dans lequel nous évoluons n’est
pas suffisamment articulé, compte tenu de

la multiplicité des parties prenantes, de leurs
échelles et agenda propres, et de I'ecart des
cultures professionnelles. La coordination de ce
type d’action artistique en milieu non artistique
révele des difficultés concernant l'identification
et la mobilisation des acteurs. Le manque de
connaissance et de présence sur le terrain a été
un frein.

Il serait pertinent, pour répondre a ces obstacles,
que les acteurs/partenaires soient engages des
Famont dans un accompagnement partage

des projets. Le premier projet de réesidence
accompagne par le Syndicat potentiel et

porté par les artistes eux-mémes a permis de
passer relativement au-dessus des institutions
encadrantes et de permettre un lien entre
artistes et habitants facilité/ plus fluide, en raison
de linvestissement tres fort des artistes. Pour
les résidences suivantes, le glissement vers

une forme de commande n’a pas permis de
conserver et valoriser les liens existants avec

les habitants et acteurs du territoire. Les artistes
ont dl repartir de zéro et n'ont pas vraiment pu
capitaliser sur les expériences precedentes.

Par exemple, 'engagement avec un partenaire

social ou socio-culturel sur place aurait d( étre
seécurise avec le temps, avant de se relancer
dans une nouvelle édition. Et les structures
auraient gagnees a étre soutenues aussi dans ce
partenariat (chacun par leurs financeurs).

Enfin la premiere résidence aurait pu engager
non pas les artistes mais les habitants dans la
passation pour la prochaine résidence, ainsile
droit a la participation (vie culturelle, information,
coopération) aurait pu étre mieux mis en oeuvre.

Par ailleurs, il faudrait vraiment pouvoir construire
des ponts entre les « quartiers » et les « lieux
institutionnels » de la culture, que se soient

pour les habitants ou pour les artistes. Dans un
premier cas, pour permettre une ouverture des
institutions aux habitants et a leurs pratiques
(non dominantes) et assurer aussi un veritable
acces a ces lieux culturels, c’est a dire pouvoir y
étre aussi produit et expose, par exemple. Dans le
deuxiéme cas, pour les artistes, pour leur assurer
une continuité dans leurs parcours avec un reel
accompagnement artistique, que la résidence de
co-création ou en territoire s'inscrive reellement
dans un parcours de création artistique reconnu
comme tel, par les financeurs et les institutions,
et ne soit pas considéré comme une activité
annexe. Je formule a cet égard la nécessité d’'une
reconnaissance et d’'un réel accompagnement
critique pour replacer les pratiques de co-
création dans une histoire et une actualité de 'art
plus generale.

Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

Je pense qu'il faut vraiment repartir de nos
missions. Comme structure artistique et
association, notre travail consiste, entre autres,
aaccompagher les artistes dans la réalisation
de leurs projets. C’est a partir de leurs pratiques
etleurs envies gu'’il faut travailler. En veillant a
reproduire les logiques et les effets de mise en
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concurrence et de prestation induits par les
appels a projets, que nous regrettons dans notre
propre economie de structure qui soutient la
création artistique.



De l'autre céteé on voit aussi des projets d’artistes
gqui cherchent a faire de la co-création mais
dans un sens, qui négligent la prise en compte
des droits culturels des personnes qu'’ils sont
amenes a rencontrer. Ainsi il me paraitimportant
gue les artistes et autres professionnels qui
accompagnent les artistes, de méme que les
partenaires des champs sociaux-eéducatifs qui
sontameneés a accuelllir des projets artistiques,
puissent étre formes a ces droits. Il apparait
aussi nécessaire de soutenir la réalisation de
temps de projets plus long avec les moyens
alloués en rapport, pour permettre un alignement
des agendas, des missions et des intentions

de chacun pour un travail de coopération plus
effectif, entre acteurs, artistes, habitants.

La résidence en territoire (de participation ou
de co-création) dans le paysage des politiques
culturelles semble problématique car on peut
y voir une nouvelle forme d’instrumentalisation
de l'artiste, percu soit comme un agent du
développement des compeétences pour les
habitants ou agent du dynamisme territorial
attendu par certaines collectivités locales.

Pourtant il existe une grande histoire de l'art
participatif/co-création/communautaire et un
reel intérét pour les artistes mais aussi pour
Pexercice des droits culturels des personnes.
Mais celle-ci ne peut sans doute pas se faire
sans conserver et entretenir une autonomie de la
création artistique.

Il faut comprendre le principe d’autonomie de
création artistique sous deux aspects, tout
d’abord la non instrumentalisation de la forme
artistique et de lautre la nécessite de faire
respecter les droits economiques des artistes
atravers le travail effectué. Il faudrait essayer de
guestionner le statut et les rémunérations qui
sont principalement basées sur la signature des
oeuvres et la propriétée privée (droit patrimonial),
pour revaloriser le travail des travailleurs de l'art.

Par ailleurs les institutions et acteurs de lart,

ont sans doute elles aussi un réle a jouer en
intégrant les droits culturels a leurs pratiques

et en questionnant elles aussiles modeéles
économiques et les politiques culturelles sur ces
guestions.

Apres avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et laréalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

La pédagogie sur les droits culturels proposée
par T6t ou t'art m’a apporte beaucoup de clarte,
en passant par une découverte etune
compréhension des droits ancrés dans les
pratiques et les expériences de chacun.e.

Jai ainsi pu identifier d’autres personnes qui se
retrouvent dans des problématiques paralléles et
qui portent un intérét commmun aux droits culturels
pour faire progresser leurs pratiques.

Par ailleurs, la dynamique Cultures Communes
m’a permis de pouvoir relier les problématiques
et questions spécifiqgues a mon domaine
professionnel aux droit humains, cadre
complémentaires aux ressources dont je
disposais jusgu’alors concernant les enjeux du
tournant anthropologique de l'art.

ATissue de ce parcours, je peux dire que les
droits culturels permettent de mettre en oeuvre
concretement une pensée de lautre et de ce
gu’est la culture. Elle permet de dénouer un
certain nombre d'impenseés ou de prejuges
construits par notre propre culture franco-

francaise sur des sujets comme lespace public,

la notion de communauté, 'éducation aux
medias, la médiation culturelle, ou le principe de
démocratie participative... (a préciser, exemples
d’'impensés et préjugés sur ces sujets que
permet de dénouer les droits culturels ? Quels
enjeux ou pbmatiques ?

Les droits culturels est un outil fort, du point de
vue de 'analyse mais aussi par son potentiel de
transformation par le droit. L’approche globale
des droits culturels gagnerait a étre mise en
rapport avec des référentiels et méthodes
speécifiques a d’autres domaines afin de dépasser
le risque d’abstraction et pouvoir créer encore
davantage de passerelles avec les artistes ou les
partenaires du secteur artistique.

Pour ce qui est du secteur des arts visuels, de
nombreux artistes développent des travaux
toujours plus en phase avec une approche
anthropologique, qui déconstruisent les rapports
nature/culture, sujet/objet, humains-non
humains...
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Aussi aujourd’hui, il me paraitrait intéressant ne sont pas étrangers au domaine de Part

de pouvoir repartir d’'une définition et d’'une et delacréation,ils peuvent permettre
approche explicitement anthropologique de aux acteurs de cet écosysteme d’aller ala
lart, pour expliguer ce que 'exercice des droits conquéte de nos droits et des droits d’autrui.
culturels peut permettre concretement de faire

dans les pratiques de l'art. Les droits culturels
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Arthur POUTIGNAT, Artiste auteur et artiste
intervenant

Réactiver une pratique démocratique dans les pratiques
c’intervention artistique.

Quel est votre parcours professionnel ?

Artiste-auteur indépendant et directeur artistique
de l'association INACT depuis 2012, dipldomé

du DNSEP de la HEAR (2010) et formé au

CFPI (2015-2016), je développe une pratique
artistique articulée autour de ma création
personnelle, de projets d'intervention artistique
aupres de publics variés et de la programmation
culturelle associative. Je coordonne les projets
de 'association, notamment le festival des

arts mutants, en assurant la recherche de
financements et de partenariats, tout en menant
des actions relevant des politiques d’éducation

artistique et culturelle, d’éducation aux médias
et alinformation, et de la politique de la ville. Mon
intérét pour les droits culturels s’inscrit dans une
réflexion sur la relation, la médiation et 'acces a
la création, nourrie par mon engagement dans
lart performance et par des coopérations
internationales, notamment la cofondation du
festival KINACT a Kinshasa en 2015. La diversité
etles convergences de ces pratiques et
centres d’intéréts, m’a conduit a m’impliquer
activement dans la dynamique Cultures
Communes portée par 'association T6t ou t’art.

Vous avez utilisé la grille de lecture des droits culturels comme un outil d’observation, d’auto-
évaluation et d’analyse de votre pratique professionnelle. Quels sont les enseignhements que

vous pouvez en tirer ?

L’étude porte sur la réalisation d’'un court-meétrage creatifs et simpliquer pleinement dans la création

par une classe de 3e option théatre du college
Hans Arp, dans le cadre d’une intervention
artistique pilotée par le cinéma Le Cosmos,
avec un budget public initialement déefini et des
partenaires institutionnels identifiés.

-Cadre politique et pédagogique: le projet
s’inscrit dans les dispositifs ’EAC et de la
politique de la ville, dans un college situé en QPV,
avec la volonté de développer une future option
cinéma et un groupe volontaire d’éleves en effectif
reduit.

-Choix artistiques et contraintes : les éleves
sont placés au centre du projet en choisissant le
theme du film, mais Fambition artistique se heurte
rapidement a des contraintes de calendrier,
notamment un temps de tournage insuffisant au
regard des besoins réels.

Facteurs favorables:
-Identité : les éléves ont pu exercer leurs choix

collective, tandis que l'artiste a été reconnu
comme reéalisateur dans le film final.

-Diversité :le projet mobilise une pluralité
d’acteurs et transforme le college en lieu de fiction,
tout en permettant aux éleves d’explorer de
nombreuses disciplines artistiques.

-Acceés aux patrimoines culturels :les éleves
ont découvert et analysé le cinéma de genre,
notamment 'épouvante, grace a plusieurs
seances de projection au cinéma Le Cosmos.

-Participation :les éléves se représentent eux-
mémes comme héros du récit, affirmant leur
identité collective et leur place dans la narration.

-Information et diffusion publique : la diffusion
du film en salle puis dans le quartier permet

aux eleves de s’affirmer comme participants
temporaires a la vie culturelle locale.
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-Education, savoirs et apprentissages : le projet
transmet des savoirs techniques, artistiques et
collectifs, favorisant 'apprentissage par la pratique
et la rencontre avec un professionnel.

-Coopération: intervention renforce les
dynamiques de coopération au sein du college, en
impliquant eleves, enseignants, artiste et autres
personnels. Dynamique collective globale : la
mobilisation complémentaire des partenaires
cree une dynamique positive, fortement investie
par les éleves, aboutissant a une production jugee
de qualite.

Facteurs défavorables:

-ldentité : atteinte a l'identité artistique ; le réle
de l'artiste est réduit a une fonction technique
de prestataire, generant une confusion entre
création, décisions artistiques et commande
institutionnelle et pédagogique.

-ldentité / coopération: tensions avec les éleves
;labsence de cadre clair sur le réle et l'autorité
artistique provoque des oppositions éleves—
réalisateur et limite la reconnaissance du savoir
transmis.

-Information / patrimoine : problemes de
diffusion et de patrimonialité ; des projections
ultérieures ont lieu sans information de lartiste, et
la question de la diffusion et des concours n’est ni
anticipée ni partagee equitablement.

-Coopération / participation : inadéquation des
temporalités ; le temps de tournage initialement
prévu est irréaliste, obligeant lartiste a negocier
davantage de séances pour garantir la faisabilité
du film. Par ailleurs 'abandon de I'événement
dediée a la valorisation des films realisés dans

le cadre de projets d’éducation artistique et
culturelle, interroge la soutenabilité du dispositif
et sonimpact sur les relations partenariales.
Absence de temps d’évaluation collective.

-Coopération et droits économiques
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associés : flou budgétaire ;unrefus de
subvention entraine une incertitude financiere
durable, supportée principalement par l'artiste,
fragilisant 'engagement collectif et impliquant un
désequiilibre dans la coopération. Les contraintes
budgetaires et temporelles conduisent le
professeur a compenser fortement la production,
renforcant I'efficacité pedagogique mais fragilisant
equilibre partenarial. Sous-rémunération et
complexité administrative : la remunération

finale est inférieure aux previsions, fragmentee
entre plusieurs financeurs, avec une forte sous-
évaluation du temps réel de travail.

Conclusion et analyse critique:

-Difficultés institutionnelles : les institutions
apparaissent cloisonnées et hiérarchisees,
compliquant la coopération et placant l'artiste
entre plusieurs autorités.

-Décalage entre objectifs et moyens:

les ambitions des dispositifs EAC/EMIne
correspondent pas aux budgets et temporalités
réels, faute d’outils d’évaluation de faisabilite.

-Fragilité du statut d’artiste indépendant: le

manque de transparence budgétaire et la multi-
facturation renforcent la précarité et la difficulte

de défendre une création artistique.

-Confusion autour de la finalité artistique : une
incompreéhension persiste entre acte de création,
choix esthétiques, production et évaluation du
résultat.

-Conflits de gouvernance du projet:la
conduite de l'activiteé oscille entre injonctions
institutionnelles, attentes des publics et
transmission artistique, sans arbitrage clair.

-Fonctionnement institutionnel des politiques
publiques: les logiques internes des institutions
limitent la prise en compte des conditions reelles
des intervenants extérieurs pourtant essentiels
aux projets.



- Manque de coopération élargie : des
décisions ont éte prises de maniere opaque,
et labsence d’ouverture vers les structures du
quartier arestreint les potentialités du projet.

- Déséquiilibre individu—groupe-projets

: lartiste, bien que porteur d’'une mission
collective, reste extérieur ala communautée
éducative, faute de temps et de préparation
pour favoriser son intégration ; en outre lanalyse
permet de comprendre que la priorité donnée
dans les projets a la production a occulté la
reconnaissance des partenaires, en particulier
celle de l'artiste indépendant.

Une expérience similaire montre la surcharge
organisationnelle imposée aux artistes,

révélant les limites structurelles de 'accueil des
intervenants extérieurs.

- Ambition excessive des appels a projets: Les
dispositifs publics affichent des objectifs éleves
sans ajuster les moyens humains, temporels et
financiers correspondants.

- Patrimonialité comme angle mort:
L’ceuvre produite n’est pas pensée dans

sa durée ni sa diffusion, empéchant une
véritable reconnaissance des éleves comme
producteurs culturels, ce déficit patrimonial
appelle aimaginer des pratiques d’archivage
et de circulation respectueuses des formes
produites et de Fengagement des parties
prenantes.

Les droits culturels peuvent étre sollicités également comme une boussole pour orienter
et faire évoluer la conduite des pratiques professionnelles. Quels sont les chantiers qui sont

devant vous ?

ATissue de cette démarche d’analyse, les

droits culturels constituent une grille de lecture
pertinente pour identifier les angles morts dans
les interventions culturelles, prévenir les tensions
et analyser les dysfonctionnements. lls peuvent
servir ala fois de cadre preéalable ala mise en
ceuvre des projets et d’outil d’évaluation. De mon
point de vue de directeur artistique associatif,

ils apparaissent comme une base solide pour
structurer un cadre commun respectueux des
droits de chacun. Toutefois, leur application

interroge les compétences attendues des
artistes intervenants, souvent peu formes a ces
enjeux, ainsi que la difficulté pour les artistes
indépendants de défendre leur position face aux
institutions. Enfin, une tension subsiste entre les
exigences de transparence portéees par les droits
culturels et les zones d'incertitude nécessaires au
processus creatif, méme si ces droits pourraient
offrir un outil commun d’évaluation et de dialogue
entre partenaires.

Apreés avoir participé a Cultures Communes, pourquoi selon-vous est-il nécessaire de faire
progresser la connaissance et la réalisation des droits culturels des personnes aujourd’hui ?

Les droits culturels peuvent constituer un outil
d’évaluation des activités culturelles en offrant
un cadre commun pour analyser les echanges
entre partenaires. Au-dela de la démocratisation
culturelle, les droits culturels sont un moyen de
réactiver une pratique démocratique aujourd’hui
affaiblie.

Pistes de travail futures:

- Interroger Féquilibre a trouver en terme de
modalités de coopération et de ressources
financiéres allouées, entre les équipes salariées
des structures et artistes indépendants, dont les
statuts inégaux influencent fortement les relations
de travail et la mise en ceuvre des projets.

157



- Se préoccuper de la patrimonialité des ceuvres
et la continuité des savoirs transmis aprées les
interventions, afin de mieux valoriser la co-
création tout en restant vigilant face aux risques
d'instrumentalisation des publics.
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- Questionner la distinction entre activités
culturelles passives (divertissement, occupation)
et démarches de création active impliquant
véritablement les participants dans un processus
artistique et de transmission.
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’Ecole d’art de Tourcoing, de Rouen Métropole, des Centres culturels de la Belgique
francophone, de la Ville de Grigny, de la Ville de Chambéry, du Rize de Villeurbanne, du
collectif de Lorient,...

Merci a toute I'équipe de I'association T6t ou t’art qui a assuré la logistique, la
communication et 'animation lors des rencontres : Aurélie ARNOULD, Luna BOSSUET, Pierre
SCHMITT, Alice FORMALS, Esmé KARACELIK, Adele RUFF, Blandine DEIDIER, Maxime
HAAS, Eloise BASTIANON, Morgane GEOFFRQY, Tamara DUMONTOT, Pauline BEINING et
Elliott WISSER.

Merci aux équipes des structures partenaires qui ont accueilli les rencontres de la
dynamique Cultures Communes : Le TJP — centre dramatique, le CSC Lupovino — Strasbourg,
Strasbourg ; Schilick Culture — Ville de Schiltigheim ; Péle Sud — centre de développement
chorégraphique national, Strasbourg ; le Foyer de la jeunesse Charles Frey — Strasbourg; le
CSC le Galet-Hautepierre, Strasbourg ; ’Ho6tel de la Région Grand Est, Strasbourg; la ville de
Strasbourg a travers le Conservatoire - Cité de la musique et de la danse

Merci a Jean-Damien COLLIN et Nathalie VIENNE pour leur compagnonnage pendant la
dynamique et pour 'accompagnement des études de cas.

Merci a Camille MORIN de nous avoir accompagné dans la réalisation d’un jeu / outil de
médiation sur les droits culturels.

Merci a Hilda CASTILLO, Jean-Patrick SCHWING et Vincent VIAC pour la réalisation des
vidéos de communication et d’archive de la dynamique Cultures Communes.

Merci aux professionnels d’avoir accepté de témoigner lors des tables-rondes organisées
pendant les Modules 3 et 6 : Charles ABRY, Frédéric BAUER, Pascale BRENCKLE, Mourad
CHALAL, Jean-Damien COLLIN, Delphine CRUBEZY, Yann DA COSTA, Melissa ERSOY,
Guilaume LIBSIG, Jeff MUGNIER, Francois PORTAL, Justine ROTH, Nathalie VIENNE.
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Et finalement, merci a tous les participants d’avoir partagé avec le collectif Cultures
Communes leurs réflexions et leurs analyses : ABRY Charles, ACHAB Mohammed, ADAM
Sandra, ADER Lou, AGUIRRE Emilie, ALFAIATE Nicolas, ALIHODZIC Amela, ALOUSQUE

Axel, ALVES Stéfanie, ANDRES Lucie, ANTHONY Claire, ARCO Alicia, ARNOULD Aurélie,
ATHANASE Coralie, BAE Hugo, BAPTISTE-VOISIN Elise, BARRIERE Muriel, BARTH Stéphanie,
BARTHEL Anaélle, BAUER Frédéric, BEKKOUCHE Cilia, BEN EL KEBIR Khadija, BENING
Pauline, BENSAID Alma, BERNARDIN Vanessa, BOEHM Amélie, BOHLINGER Léopoldine,
BOISIER Barbara, BOMSTEIN Serge, BOSSUET Luna, BOSSUET Sabine, BOUCETTA Katia,
BOUILLON Francois, BRAU Rachel, BRENCKLE Pascale, BRUN Anne-Lise, CASPAR Martine,
CHAHMI Aghilés, CHALAL Mourad, CHARBONNIER Emma, CHEKATT Sakina, CHINAGLIA
Daniel, CHRIST Lisa, COGNY Iréne, COLLIN Rose, COLLIN Jean-Damien, COLOVIC Fatima,
COMPTE Marcel-Pierre, CONRAD Olivier, COTTON Brice, COURTY Céline, COUTRET Josy,
CRUBEZY Delphine, DARROMAN Sylvie, DEPIERRE Léa, DEPOUTOT Lise, DESAULNIERS
Gilles, DESOUCHE Axel, DHUME Myriam, DIEMER Orane, DJIMERA Lassana, DOGAN Helin,
DOUKKALI BUREL Gaél, DOYON Alma, DUBUS Pauline, DUMONTOT Tamara, DUPRE Laura,
DUSSAUZET Théo, EGLEMME Albane, EHKIRCH Mathilde, ELIA Maité, ENDERLIN Morgane,
ENGEL Tristan-Moana, ENGLER Jérémy, FABRO Gino, FEGER Jordan, FIARD Stéphanie,
FONTAINE Lucille, FORCARD Jade, FORMAHLS Alice, FOVANNA Sylvie, FROELIGER Marine,
FURGAL Yannick, GANDRIEAU Hervé, GANGLOFF Sophie, GASSER Manon, GEOFFRQOY
Morgane, GOUZIEN Elen, GRASSAUD Nathan, GROSS Rita, GUILLAUME Vanessa,
GUINCHARD Colline, GWEM Achille, HAEFFELE Cécile, HAHN Anne, HAHN Elisa, HALTER
Jany, HENRY Martin, HERWEDE-SITTLER Sofia, HOFF Claire, HOUTMANN lIsabelle, HUART
Mathilde, HUSSER Lise, IACONO Solenne, ISENMANN Genevieve, AMPOC-BERTRAND
Nathalie, JOUAN Alice, JUNG Emilie, KAMMERER lzaak, KARACELIK Esme, KOBRYN Florian,
KREDER Christelle, LACABANNE DIREZ Claire, LADENBURGER Lisa, LADENBURGER Eva,
LADENBURGER Nathalie, LAEMMEL Christine, LAUTON Edith, LEGENTIL Robin, LEHUGER
Zoé, LEPAGE Valentine, LIAUTARD Mailys, LIBSIG Guillaume, MABROUKI Mourad, MALO
Léna, MALO Cécile, MARCHEL Lucas, MARTIN Camille, MARTIN Céline, MARTINEZ Marina,
MARY Zoé, MASSON Jade, MATHIEU Muriel, MATTER Antoine, MAURER Maxime, MAXANT
LEPLAY Perrine, MAYER Celia, MENER Laurence, MESSAFAH Yassine, MIEZI Falonne,
MILETIC Boris, MODANESE Cécile, MOHAMMEDI Alice, MORALES Carla, MORILLAS
MILGRAM Dani, MISTLER Anne, MORIN Camille, MOULHERAT Nyx, MOURGUIART Manon,
MUGNIER Jean-Francois, MURA Stéphanie, NEHLIG Louisa, NGUYEN Bernadette,
OHLMANN Justine, OURY Lou, PALCY Adeline, PASSUELLO Thomas, PAVET Zoé, PINCHAULT
Marion, PINOT Mélanie, POIDEVIN Anne, POINDRON Flore, PONCHON Gwennaelle,
PORTAL Francois, POULAIN Maryline, POUTIGNAT Arthur, QUARTIERO Thérese, RAETH
Jean-Baptiste, RATSIAJETSINIMARO Dera, RAULT Apolline, REGNIER Jeanne, REISACHER
Dorothée, RENARD Carol, RIDOUX Pauline, RIEDER Margot, ROBERT Laurence, ROTH
Justine, ROUABBAH Djamel, ROUX Camille, ROUX Camille, ROY Mickaél, SANCHO ANDREO
Richard, SCHMITT Pierre, SCHMODERER Delphine, SCHNEIDER Lucile, SEGURA Aline,
SEILER Amaury, SGHAIER Sara, SIBLER Margot, SMADJA Joélle, SMERZ Maité, SOMMER
Anne, SOULAT Zoé, SPETTEL Christelle, SPINDLER Valérie, STEINMETZ Dorothée, SZRAJBER
Aleksandra, TALBOT Marion, TAUREAU Nadege, THIRANOS Marcos, TRESORCA Jacques,
TRIBOULEY MATHEY Lily, UFFMANN Julie, VALENTIN Sarah, VAN RENSBERGEN Fanny,
VELOCI Daniela, VIENNE Nathalie, VINCIGUERRA Elizabeth, VIVENOT Manon, VIX Caroline,
VOINSON Hélene, VOLKENNER Marie-Sophie, WEBER Valentin, WEINZORN Maud, WENGER
Elodie, WERNERT Eva, WINTERHALTER Laurence, WISSER Eliott, WUND Floriane, ZINCK
Margot

Ces personnes représentent les structures suivantes :

5e Lieu — Ville de Strasbourg, Accueil de jour « Femmes de Paroles » — Home Protestant,
ACSA Aulnay-sous-Bois, Actémo Théatre, AFEV, Agence culturelle Grand Est, Arc en Ciel,
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ARSEA — GALA, ARSEA - IME SESSAD « Pays de Colmar », ARSEA Espérance, ARES,
Artenréel / Info Conseil Culture, Art'Rhena, Artotusi, ARTELIA / CIDH / CRPA Grand Est,
Association INACT, Association La Serre s’expose, Association Le Relais, Association L*ilot,
Association PasSages — Bischheim, Carilogis, CEAAC — Centre européen d’actions artistiques
contemporaines, Collectivité Européenne d’Alsace, Centre hospitalier de Rouffach, Centre
socio-culturel JSK — Koenigshoffen, Collectivité publique en Franche-Comté, Compagnie
Atelier Mobile, Conservatoire de Strasbourg, CSC Au-dela des Ponts, CSC de la Meinau,

CSC Fossé des Treize coté gare, CSC Lupovino, CSC Montagne Verte, CEMEA Grand Est,
DOMIE 2 — Groupe SOS Jeunesse, DRAC Grand Est, Emeis, Elsau’Net, Emmais Mundo,
EMS, Entraide Le Relais — Ateliers Passerelle, Ecole des Arts de Schiltigheim, Espace Django,
Fondation de France, Fondation de France Grand Est, Fondation Maison du Diaconat
Mulhouse, Foyer de la Jeunesse Charles Frey, France Horizon, GALA (ARSEA), Halte Bayard

— Horizon Amitié, Haute école des arts du Rhin, H6tel du Chateau d’Eau, Humanis, Hara
Consulting, Horizome, Jardin des sciences — Université de Strasbourg, La Castine, La Maison
des Arts de Lingolsheim, La Passerelle — Rixheim, Le Lieu documentaire, Le Point d’Eau, Les
Ensembles 2.2, Les Indépendants, Les Percussions de Strasbourg, Lézard, Lupovino, Maillon,
Ville de Mulhouse Mulhouse, Musée du Jouet de Colmar, Musées de la Ville de Strasbourg,
Permanence de I’Arc-en-Ciel — Caritas Alsace, POLE-SUD CDCN, Péle Social Diaconat, Péle
Sud, Préfecture du Bas-Rhin, RECIT, Région Grand Est, Résidence Cap Cornely — APBA, SAF,
Schiltigheim, Schiltigheim Culture, Service culturel de Schiltigheim, Service enfance jeunesse
de Schiltigheim, Service solidarités — Ville de Schiltigheim, Syndicat Potentiel, Stimultania,
TAPS - Ville de Strasbourg, TJP, TJIP-CDN de Strasbourg, Unis-Cité, Ville de Schiltigheim —
Direction de la culture, Ville de Strasbourg.

La dynamique Cultures Communes a recu le soutien de la Fondation de France, de la Ville et
de ’Eurométropole de Strasbourg, de la Collectivité Européenne d’Alsace, de la Région Grand
Est et de la Préfecture du Bas-Rhin.

T6t ou t’art remercie tout particulierement les élus et représentants des collectivités et
fondations qui ont soutenu et sont intervenus dans le cadre de la dynamique Cultures
Communes:

Mme Anne-Marie JEAN, Ville et Eurométropole de Strasbourg

Monsieur Guillaume LIBSIG, Ville de Strasbourg

Madame Maryline POULAIN, Préfete a I'égalité des chances, Préfecture du Bas-Rhin
Madame Nathalie JAMPOC-BERTRAND, Ville de Schiltigheim et Eurométropole de
Strasbourg

Madame Laurence WINTERHALTER, Ville de Schiltigheim

Madame Maité ELIA, Ville de Schiltigheim

Monsieur Florian KOBRYN, Collectivité européenne d’Alsace

Monsieur Jean-Philippe MAURER, Collectivité européenne d’Alsace

Monsieur Marc PHILIBERT, CESER Grand Est

Monsieur Frangois BOUILLON, Fondation de France Grand Est,

Monsieur Antoine MATTER, Fondation de France Grand Est

Madame Alma BENSAID, Fondation de France

Madame Valérie BAUD-CANDAU, Fondation René Cassin — Institut international des droits
de ’lhomme de Strasbourg

Merci a toutes et tous d’avoir contribué a faire Cultures Communes !
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